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 ةياندنى كاديرانئةكاديمياى هؤشيارى و ثيَط
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ديموكرايىء ماوى مر،ظ و دادى كؤمةلآيةتى تؤكمةكردنى بةهاكانى 
ــى   ــاوتوى كردنـ ــدائ تـ ــةر ء    لةكؤمةل ـ ــ ى هاوكـ ــةلةكانى بـ مةيـ

كردنى كةرةيتةى ثيَويات بؤ ثيطَةياندنى كـاديران لـة بـوارة    دابي 
 هةمةجؤرةكاندا.
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 ئاينء مؤديَرنة

 

 َ ئةةيه ى ينى هاَضةةي خي  ، خةةيك  نةةابمانةةيَت ي تةةا  
ن، جةةةا ت ََتي ن ةةةا  مؤدت رنةةةي خي ةةة  يَى    تمؤدت رنةةةي

َاكيكانى مرؤظي، تا  خي   يَى كؤميك طةي مرؤتييكانةي،   
تاخود خي   يَى قؤناغي زةمينيييكا ء  ةي دةميكاني   
بي طومةةةا  مؤدت رنةةةي ا ةةةيء ئا ةةةنى هيتةةةي،   ةنطةةةي مةةةن  

 بيةةةي، َةةةؤ كةةةي مةةةن مةةةؤدت رنر ،مرؤظي  ةةةى مةةةؤدت ر  م
ر ئةةي  هةةيبي ي كةةي هةةي دَك ا  زتةةاَ دََ نييةةي كي ةةي  

 كي ةي  ئةي  بنيماتةي   هةي    خي   يَيى بيدة نهي نابي ي 
دةكرت ةةي ق ةةي كةةيبا ةى مؤدت رنيتةةيكى كةةي ء كةةو  ء     

يَوانامانداتةي  ب رت ي، بطةرة ك  اي طيتشنوَمؤدت رنيتيكى 

بةةؤ مؤدت رنةةي نر انةةي ب ةةيتن كةةي     نمونيتةةيكى بةةا  َر 
 اي ى نينيتشنوَة  هي شنا كيس 

تةةا   شةة   بيهةةي لا، ، ئي  ةةي   اتدةنيتةةينين كةةي بةةي  
كةةةي مؤدت رنطةةةي اتن  بي طومةةةا  ئينةةةي     تيبةةةيَ شةةةي وة 
، دةشي ي بدةتن  ي نج ةَةَ دبينيي زؤ بيق يكردندا 

دا  بي بوَنى لاك يَطيكي  ى دةن ي  كي ني ةو ئةيَ هةؤزة    
  كةي  ي  نا كةي هةيب بر ت ة   هيَا ئ ي ةَاتيانيدا بني ين كي 

مؤدت رني بيهرةميند نيبوَ ، بي    اي وت ي ناكا  ئي  
ى تند َة بطرتن، ني كي   ََى ئامةادة جؤ ة هؤزاني بيهي

ي دانيشةنوانيانيَة بةي   ضةر    ََى    ؤشنتيرتيا  َ ني كةي 
بي اَ د كينةي،  كةؤى مرؤظاتةيَى بيشا  ةنانيتوَ  ئةي       

، تا نييي بي امتي اشنطوت خ نني كي بي ر ت زى نواندنيَة 
دةن ةي ء دََ انةي زؤ      ةَشةي بيك  و كيبي ئيَةى ئةي   

 كا تطي   كي ي  ئينجامى كي  ؤك ينيَةكي    بي 
تنء كي تةةةيكى َة نوت طةةةي كيَاَةةةي ئي  ةةةي كةةةي  تيكةةةي

ئينةةةةةي   هةةةةةيَا ( مؤؤؤؤؤ م دا تن )اَة  دت يشةةةةةيَة بةةةةة 
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 ر ةَيى اةيت تي ةي كةي بةيَاَا   َة نرَش ا  بةيَة  )باَة  (ت
، ئةيَا ممةا ةى   داََتيي كؤنيكاني مي ذئاتنبي ي كي كرد  

خيك  انى بي تاَة   كي جيهاندا زؤ  كي  دةبي ةي  زؤ بةيى   
خةةيك   كةةي   ةةي دةميدا بةةاَة  دا  ، بي طومةةا  بةةاَة  ت  

 ا يء ئا نى خؤى هيتي 
 

كةي   ،كؤميك طاى مرؤظاتيَيةدا  با ئي  نا بثر ين: ئاتا كي
تةا    اا ادؤك ي   دنيَةى ني وا  باَة  ء نوت طي اتداكؤكر

يك هيتةي  ئاتةا كاَي ة  كةي كةي تةيك       ء ناكؤكيية كي  دمتي
  ة ةاز َ ناناَةيبا   ةفنا ما  بين  كاَدا نوت طي ء باَة  دا 

ئيمةةي تيكةةي   دََة : ئاتةةا كةةي  جيهانةةي نوت يةةيدا كةةي       
دةَةوانين   ،ي نةوت رة ئا  ا نيما  دةكا  بؤ ئيَ شةنيى كة  

 كا  شي وة كةي شةي وةكانى خوت ندنةيَة بةؤ     اابيند بين بي
  ئاتا كي َواناى مرؤظى نوت داتي دة ي بطرت ي بةيَ  ئاتن

  َة  مم بؤ    كي خؤى دةتيَت ي ئاتنخوت ندنيَةتي بؤ 
بةةةيَ شةةةي وةتي   ئةةةاتنمرؤظةةةى هاَضةةةي ي ئيَةتةةةي كةةةي  

َة بطرت ةةيء بيخوت ني نةةيَة كةةي مرؤظةةى كةةؤنى اا ت زكةةا  
ظاَيظ( َة تةةةدةنر ء دةَوت نةةةدةَة  كيبةةةي   ر)كؤن ةةةي 

، ئينةةةي  مرؤظي  ةةةى كةةةي  ضيشةةةني    دا  ؤشةةةناتي ئيمةةةي 
كيَواناتدا نيبوَ قتوك ى خوت ندنيَة َيق يدتييكي ب ةا   

كى كةةةؤمت يي ئينةةةي  بيةةةيَت ي بيشةةةي وةتي   ،ئةةةاتنبةةةؤ 
ئةةةةةةيَا دََ   ت طةةةةةةيى   هاَ ةةةةةةينت   ةفنةةةةةةا  ب ةةةةةةا ،  

 كيبي دةمداتيء هيضى َر 
بهي ني ةي، كةي    ئةاتن تيكي : بيتيكجا ى َاز كةي    ت طيى 

ينةةدىء شةةني باشةةانيى كةةي  ااشةةا  هي ضةةى ئةةيَ َاتتيم
دا  )نةي   دا هي  كيدة نى دةئاتن نى َاك كي كي ي  ئا

نةةيك ي ين ئةةي  شةةني باشةةاني كي ةةي  ئا ةةنى كؤميك طيشةةدا   
 ئةاتن دة نتي دا بوَنى مةرؤظ كةي    ،هي (  هي  بؤ زانين

  َ لةةىء نيطةةي انىء   ني ةةي  هي ةةن رد  بةةي بؤشةةاتي   
 ايشي وى بيدَادا دت ي 

اء َي طيتشةةنني  ى نوت ةةوة  بي ةةي ء  ةةي   ئةةاتندََة : 
 ئةاتن َي طيتشنني نوت يةي بةؤ    قتو،  ب ا   بؤ  هيتي ئي 
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نةاَدت ر ب ةيتي، َةك ضةؤ      (ميعنيَتةي  بي مينةؤكى ) 
 ،ي كي هةيموَ زمانيكانةدا  ئاتنمن َا دةكي ، ئي  زا اَةى 

، هيتةيَى ئيجابييانةيى كةي   )مةيدكو،(ة  جطي كيَ زناكةي  
، بةةي ي ازناكطةةيكي  ى خةةاَة  ئيَةةائي  ى عةةاَ ى خةةرا   

دة َ ء زةتنةةدا دةهي ني ةةي  كي ةةرةَة َاي بةةيبا  دةزا    
( مينةؤكى بي دة بر تنى ) ئاتنئي  َي طيتشنني نوت يي بؤ 

 مينؤكيةي نوزا شي لى  ب ي     ةنطةي كي ةي   ب  ي ةي ئةي      
بي َي طيتشنني َيق يدتييكيى، من  ئاتنزؤ  جياَازة كي 

هةي   نييةي، بي  كي قتوك  ردنى ئيمي هةيب   تيةيكم  خؤ  
 ئةاتن باَة    بةي  َي طيتشةنني نوت يةي هيتةي بةؤ       لا،  من

َةتةةةةةةيى كةةةةةةي نةةةةةةيك بةةةةةةيَ َي طيتشةةةةةة ء خوت ندني 
زةكا ةكةةةةةا ( اي شةةةةة ي انى  كؤن ةةةةةي رظاَي يكا  ) اف

 دةكي  
ي َي طيتشننى َيق يةدتي  داننا  بيَةى ك َت ر اىئيمي 

 يََى باشةى هةيبوَة،    ي َةخنى خؤتدا دة ة اي شوَ كي
رى ة نييةي كةي ئي  ةي ئةيمر ؤ  تةينط     يَبي    شات نيى ئة 

كيبةةي   تَاقيةة ء  ضةةاَنرَنىكيبةةي  بةةيهؤى  تب ةةيتن، 
بي مةَةندى  ت ئيني  خيمى َاقاني  نيتش  بي ي بي 
هيقيقةةةي  )دتةةةدي َاقيىطةةةي اتى(،  ت ئينةةةي  خةةةيمي 
  زنةةا  بةةوَ  بي ةةي )دتةةدى بي مةَةندنةةي اتي(  كةةي هةةي  

شةةةةنني بةةةةي َي طيت ئةةةةاتندََ لاك يَيكةةةةيدا ناَوانرت ةةةةي 
  ب رت يكؤنيكيى بي نرى لى  

 
كةي   داكةؤكى ئيميتي بانطم دةكا  كةي بةي م و  تيةيَة    

نيك بؤ  اي داَت نيي ميعنوتيكانى ئيمر َما  ب يميَة 
بةةي َي طيتشةةنني َيق يدتييكةةيى، ئيني ضةةى مةةن     ئةةاتن

 ئةةةاتن َ دة ةةة يََي ئيجابييانةةةي ناكةةةي  كةةةين ةةةوك ى كةةةي
َ اي ش يشى كةردََ  بيد ت ذاتي مي ذََ  ة    َاتةي كةي   ، بةا

2بتين ئاتننابي ي دة نتي دا ى 
ااشا    ةنطةي بوَرت ةي    ،

مينةةةؤكي كانى َاتتيميندتيةةةي  ََن ردنةةةيَةىكةةةيدَاى 
ي بةي  ئاتنة    )َاَي مينؤكى( هي ئيَةكي  )ميعنوتي (
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نييةةي ئيمةةي     تةةمكةةرؤكء ناَة  ؤكيكيتةةيَة، دت ةةا  
 قتو،  ب ي  

 
بي ي، هةي  مينةؤكى بؤ ئيَةى َت ناتيكى د َ ةن ا  بةؤ   

اي وت ةةني هؤكةةا ى ئةةيَة َي تطةةيتن كةةي بؤضةةى مرؤظةةى    
ء َيق يةةدتي  ضةةي ي ناَواني ةةي كينةةي،  َي طيتشةةنني   هاَ

، بةؤ اةيتند  بةي       هيك ت ا ء بذى ئاتنمي ذََتييكيى 
مي يكيتي اي وت ني بطي  ت ينيَة بؤ ضيم ى نوت طةي ىء  
  ََن ردنيَةى   ةنيزء  ي اء اي  هي نةي ةكانى، ئيمةيى   

 نماتشي  ى كو َى ئيَةتي خوا ةَة 
 
 
 
 
 
 

 
 رِةطةزء سيماكانى نويَطةرى

ضةةةيندتن   َى جيةةةاَاز كةةةيني وا  مرؤظةةةى نوت طةةةي ء   
مرؤظةةةةةى َيق يدتةةةةةدا هيتةةةةةي، ت كةةةةةي   ََى بةةةةةيرَ  ا     
ميعرت يييكانةةةةةيَة، تةةةةةاخود كةةةةةي   ََى  ةةةةةؤزدا تيي  

 ، تةةةا  كةةةي   ََى كةةةا ء كا ني ر تيةةةيَة   ةةةنيييكانيَةهي
ت طةةةي ء مرؤظةةةى اةةةي    جيةةةاَازى كةةةيني وا  مرؤظةةةى نو 

 تي نوت طي ي كي   ى  بازنيتيدا
بيشي وةتيكى نشةنى دةَةوانين   ةنةيزةكانى مؤدت رنةي     

 اؤكي ن ب يتن بؤ دََ اؤلى  ي ةكى:
خؤمانى تني ينء َة تئيَ   ةنيزانيى كي دةكرت ي  .1

 لى   دةتن 
خؤمانى تني ينء َة تئيَ   ةنيزانيى كي ناَوانين  .1

 لى   دةتن 
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ك ي    ةةةي ا هةةةي  كةةةي مرؤظةةةى نةةةوت ى    َاَةةةي كؤمةةةي  
َ بيهيب شي وةتيك نةاَوانين كةي مرؤظةى    اي دةنا رت نيَة

دةكرت ةي  َرت  هي  كي  ىنوت ى دا  نين  كؤميك ي    ي ا
َةوت ى ارؤ ةيكيدا    دا  نى ، دَاَةر كةي  مرؤظى نوي  كي خؤت

دت  ي  ي    ََن ردنيَةى، بؤ نموني تةيكي   كةي  ةي اء    
كةي بةاَة  بوَ    برتنييي نوي  َاتتيميندتييكانى مرؤظى 

ا  بةةيَةى كةةي مرؤظاتةةيَى   ؤم  نةةنبةةي اي ة ةةيند  َ دا 
مةن بةاَة         ؤم بي ةَ اي شةيَة دةضةي ي  َةكةة    كيدَاى 

ييكي ء َاتتيميندتاتي ئي   ي اء َاتتيميندتيي  ي اَ
ت رت ةةي، َاَةةي دةكرت ةةي  دةكرت ةةي كةةي مرؤظةةى نةةوي  زةََ 

ي ت ةةةةي كةةةةبةةةةي مرؤظةةةةى نةةةةوي  ب ر (قيناعةةةةي ) بةةةةاَة  
بهي نرت ةةةةةةةةةيء اي ة ةةةةةةةةةيند  دةَوانرت ةةةةةةةةةي َازى لى  

دة نتي دا ى بتين  بي طوما  ئيمي كا ت  ى هي َا ئا ا  
 نييي، بي    بيهي  لا،  كا ت  ى ميلاك ي  نيي 

 

كردنةةى  ةةي اء   بةةوَتن كي ةةي  اةةؤكي ن   ئينةةي    ازي
خةةؤ   ةنةةيزةكانى نوت طةةي ى بةةؤ  ةةي انيكي   كةةي قةةابي ى  

ء  ي انيكي  ى دت ي كي قابي ى ننناَة َ بيدََ  نرَن 
َة نةةةا  نةةةين، ئةةةيَا اي وت ةةةني  خةةةؤ بةةةيدََ  نةةةرَن ء 

كي ةةي ما  م  يضةةى ئةةيَة بةةين كةةي هةةي    ةنةةيزت   كةةي   
  ةنيزةكانى مؤدت رني ئيني  قابي ى خةؤ بةيدََ  نةرَن    

ظى نوت دا َةكو ئيمرى نيبوَ ئيَا دةبي ي كي بوَنى مرؤ
نةةيزة شةني  ى بةةا   ثي ةةدا بنرت ةي، جةةا ئةيَ   ة  َاقية  داني 

) ناتشةة راَ( بي ةةي تةةا  خةةرات )نةةيفرةَ ي  راَ(، جةةوا   
بي ي تا  ناشرتن، بةيدك  ا  بي ةي تةا  نةا، َينانةي  نةي        

دا ( ئاتنةةى )ئةةاتنَت ةةن ا  كةةي مرؤظةةى نةةوي  مرؤتةةيكى  
َة بةةةزانين كةةةي ئيمةةةي  د َ ةةةي ب ةةةيتن، اي وت ةةةني ئةةةي 

ناتي  ئيني  ئةي   ةي اتي تةا  ئةي  َاتتيميندتةي      بيدت
ضةةاَ نةةينرتن    ت طةةي  بةةدة  نمونيتةةيك بةةؤ ئيمةةي كيبي 

بهي ن يَة، بي   كي هةيزا   ةا،  اةي   ئي  ةنا، باايرانمةا       
كيشةةةيَانى هاَتنةةةدا دةضةةةوَني  ةةةي بانى ماك ةةةيكا  ء     
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بيدة ي ئامامةتا  بةؤ منداك ةيكانيا  دةكةرد َةا  ةيترى      
ئاسما  ب ي     ضييا  كي ئاسماندا دةبينى، دةتانوت ةي  

بتيةةةننء ضةةةى َيةةةا ؟وت ننةةةيَة      منداك ةةةيكانيا  ضةةةى 
ة  َ تةةا َدةتانوت ةةي منداك ةةيكانيا  كةةي مةةيزنيي بوَنةةي 

دةََن: ئي  يى مرؤظ ني  بمانيَت ي ب ينيَة، بؤتي اي يان
بضةوكي  بي ةي، هةي      ضةيند  ي باني   د َ ي ب يتن، 

اي وت ةةن ا  بةةي  ةةنونطيكي   دةبي ةةي  ةةي بانيكي بةةي ز   
باني نةةيَ ةء ة ئةةي   ةةي    ابطرت ةةي، بةةي    خةةواى نةةيَ  

بةةةةي زةى بي  ةةةةنوَ ء دتةةةةوا  د َ ةةةةن ردََة، ئةةةةيَا   
دةدا بةينوت ى  انى ئاسما   ةي باني، ئةيَا  َاتانة   دةزَاتان

ئةيَةى ضةراكانما  بةي دانير ةاَى      منداك يكانياندا كي بؤ
بمي ني نيَة هيميشي اي وت ني ا  بي زةتي دةبي ي، بي    

 يك نوميزى ئاسمةا  ضةرانيكي  ى َي يداتةي كةي  ةيدا   ةا      
دةد ةَشةةةةةي نيَة بي  ةةةةةيَةى شةةةةةيَ ء   ؤشةةةةةناتييكيى 
ب ومت نيَة   ي بانى بى  ااتيء ضراى بى  زةتةي، زةتنةى   
بةةةاايرانى دت رتن انيةةةا  ئا  ا ةةةني دةكةةةرد بةةةؤ بينينةةةى    

اي ضةةوَانيَة َواناتيةةيكى خةةوداتي َةةيَاَ كياشةةي ئةةي  
ئي  ةي ئةيمر ؤ    يي كةي بةي    ئةيَ ئيق  ييَةي ضة      )مىجةزة( 

دةكةيتن، ئةيى ئةيَ شةناني ضةين كةي        يترى ئاسمانى اي 
َي يةةةدا دةتةةةانتينينء م ةةةو  تن كي ةةةي  ئةةةيَةى كةةةي بةةةؤ 

 منداك يكانمانيا  بطوت زتنيَة 
 

 كا تطي تيةةةةةيجياَازتيةةةةةيك نيةةةةةي كةةةةةيني وا  ئةةةةةيَ  
كينةي،  ئةيَ     انطرَوَةكةي ئي  ةنا ئي  ةي هةيك     هي نيييى 
توَ   ئيَ هي نيييى كي باايرانما  هيك طرت كا تطي تيي

ضةةةةاَانى ئةةةةيَانى دةبةةةةر ي هةةةةيما  ئةةةةيَ     َناكييةةةةيى
  َناكيييتةةي كةةي ئي  ةةنا ضةةاَانى ئي  ةةي دةبر ت ةةي  هي شةةنا  

َ كةةةةي ا  دةد ةَشةةةةي نيَةء دةبرت ةةةة ي نيَةئي ةةةةني رةك
كؤنانةي   هي ةنيي مي ش ى ئي  يدا هيما  ئيَ كا تطي تيي 

 باايرانماندا داتةدةنا   َ دادةني ي كي ئيَ ا كي ضاَى باب
ي تي نةيَ ة هيتةي كةي ني ةوا      بي    جياَازتييكى جيَه

َة دةتانخوت نةدةءة  ئةيَا  كةي  ت ى ئةيَ َي ر َانينةي    ئيَةى 
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ئةيَةى كةي ئي  ةي ئي  ةنا َت نةاى دةكةيتن  ضةيدى        ني،  كي
نةةةةاَوانين َةك  ةةةةي باني   بر َانينةةةةي ئاسمةةةةا ء َةك   

، َيؤ تةي َازةكةا  بةؤ    نينةي ئي ةني رةكا   بر َاضرانيكي   
 داَة، نيكي  ى نةوي   اي دةتا  كي ي  َاَائي  مي ي ني 

بيضيشني   كةي ضةيدى نةاَوانين ئةي  شةناني بةيخؤما        
ب  ي ين ت جاى بي خيك  انى دت ي  ئيمي  َاَاى ئيَةتي 
كةةي َمةةا  هينةةدى  كةةي   ةنةةيزةكانى مؤدت رنةةي قةةابي ى      
دا  نين نييي كي مرؤظى نوى   كاَي   دةك ةي ين هينةدى  كةي    

   زنةةةا    ةنةةةيزةكانى مؤدت رنةةةي ناكرت ةةةي خؤمةةةانى كةةةي   
هةةيب دة ةَاني   ةةا  نييةةي دةبي ةةي   ب ةةيتنء َة تنةةي ين،  

، َينانةةي  ئينةةي  اي  ةةا  َابةةوَ اةةوتء   بةةذتن كينيك يةةدا
 دانا  ا نيشي، هي َةك   ةفنا ى ازتش  كينةي،  نيخؤشة  

كاَي ةة  داَاى كي ةةدةكا  كةةي ئةةا ا ء هي ةةو  بي ةةي َةةاَةكو     
خوكي  رَشنيى نيخؤشيييكي َيَاَ دةبي ي، ضون ي َا 

شيييكي خوكيكةيى خةؤى َةيَاَ نةيكا  نوَ ةينى      نيخؤ
ضا ة ةةةةةي ةكي هةةةةةيب  ةةةةةوَدى نيةةةةةي، خةةةةةؤ ئينةةةةةي   

نيخؤشيييكي  خوكيكةيى خةؤى َةيَاَ كةرد ئاشة راتي      
وت ي ناكةا ، ضةون ي نيخؤشةيكي    نو ينى ضا ة ي  اي 

تؤَيَة  ئةةةيَ كي ةةةيى دةتةةةيَت ي بةةةانطى مرؤظةةةى  ضةةةاك
 بدا   دةبي ي باتيخي  ى فراَا ب ا ،  ئاتنهاَضي ي بؤ 

ئيَ  ةنيزانيى مؤدت رني وازى ماميك يكرد  كيني،  بيشي 
  كي هيك ناَةشي نرت نيَة 

كةي   يزانيى كةي قةابي ى هيك وةشةاندنيَة   بي    ئيَ   ةن
، ئةيَا دابةي  دةبةن بةؤ دََ     جياب رت نةيَة  مرؤظى نةوى  

انيى كةةي قةةابي ى  ء د َ ةةنبةةي : ئةةيَ   ةنةةيزة   ا ةةي   
ئةةةةيَ   َةهاهةةةةي، نينيك وةشةةةةاندنيَةهكي  ردنةةةةيَةء كي  

  ةنةةةةةةيزة اوضةةةةةةانيى كةةةةةةي قةةةةةةابي ى كي  ردنةةةةةةيَةء    
يك وةشاندنيَة ، تةاخود   ةنةيزة باشةيكا ء   ةنةيزة     هكي  

جؤ ى تيكي  )باشي كي  يخراايكا   ئيني  ئي    ةنيزان
هةيب َاَاتةةيكى   يا   ا ةنيكا ( بةوَ  ئةةيَا دماتةيَي ردن   

نييةةي بةةيك  و اي وت ةةني قتةةو،  ب ةةرت ن، بةةي    ئينةةي  كةةي   
 ( بةةوَ  ئةةيَا دةبي ةةي   ََة  )اوضةةي خرااةةيكا بيشةةى د



19                                                                                          20 
 

وي  ت رت ن، بي    بيشةي وازت   كةي مرؤظةى نة    بي بي ةكاني
طةةةةةةةةةا ، َاَةةةةةةةةةي تكةةةةةةةةةي زا اَةى بي بةةةةةةةةةي ةكانى َي 

 بي بي ةكاني ردني  ى زان نيياني 
 

 ةةةي َةةةينها باتةةةيي بةةةي  بيشةةةيى  ، ئي بيكو َيييكةةةيى
بي ي  ئيَ   ةنيزانيَة نييةي   كا ما دةدةتن، َاَي دَاتي

قةةةابي ى َة نةةةا ء خةةةؤ بةةةيدََ نرَن نةةةين، هةةةيب   كةةةي
كي شيتيكيشةةة ا  كينةةةي،  ئةةةيَ   ةنيزانيتشةةةدا نيةةةي كةةةي 
قةةابي ى َة نةةا ء خةةؤ بةةيدََ نرَننء  ةةي  بةةي بيشةةى   
تيكةةةيمن َاَةةةي ضةةةاكن، بطةةةرة اي شةةةوازى كةةةي  جةةةؤ ةى  
  ةنةةيزةكا  دةكةةيتن، هةةيب نامي ني نةةيَة َةةينها جةةؤ ى      

كةي قةابي ى     ي يي  نةيبي ي كةي ئةيَت  ئةيَ   ةنيزانةي      
 َة نا ء خؤبيدََ  نرَن نينء خراايشن 

 
 

 
 مينؤكىضةمكى 

نابا  َينها ئيَ  مينؤكىوت نتوَنى مرؤظ ايى بي اي 
 ئةاتن كاَي نيبي ي كي هي ي بيدََ شي دةكا : تيكةي :  

 ئةةاتن، دََة : هي ةةن رد  بةيَةى كةةي  َةك اي وت ةنييك 
بةةي َي طيتشةةنني كي ةةي ييي مي ذََتيةةي ئو ةةوك يييكيى    

ي،  ئيَ   ةنيزانيى مؤدت رنيدا نانونجي ي كي ناكرت ي كين
خؤمانيا  لى  بيدََ  بطةرتنء َة تةا  بنةي ين، تةا  ئةيَ      
  ةنيزانيى مؤدت رني كي دةكرت ةي خؤمانيةا  لى  بةيدََ     
بطرتن بةي      ا نيشةن  ئينةي  كيتةيك كاَةداء اي  ةيَة       
هي ن ا  بي  دََ مي يكيتي كرد ئيَا نةاَوانين بةيَاَا   

ب ةيتن، كةي  لاك يَةيدا ئينةي       ئةاتن با ى  ئاتنةكيى باَ
دم بةةوَ كينةةي،    ةنةةيزت  ى مؤدت رنةةي كةةي قةةابي ى     ئةةاتن

ئةةةيَ َة نةةةا ء خةةةؤ كةةةي  بةةةيدََ نرَن نييةةةي، ئةةةيَا      
 مؤدت رنيتي  ي كيََوَ نابي ي  
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دم بةةةوَ كينةةةي،    ةنةةةيزت  ى  ئةةةاتنهةةةي َةها ئينةةةي  
 لى  خةةؤَة نةةا ء   ا ةةيء باشةةى مؤدت رنةةي كةةي قةةابي ى    

نرَني، ئاكيَ كاَةيدا اةينا دةبيتنةي بةي  ئةيَةى       بيدََ 
اي وت ةني كةي    ئةاتن كي ب  ي ين خوت ندنيَةتيكى نةوى  بةؤ   

خود جؤ ة   ةنيزةى كةي با ة را  دم تةا   دََ كيني،  ئيَ 
 ئيميتي هي  ي  مينؤك، ميبي نم كي تياي ضيَاني

ئيقي نيةةةي  برتنييةةةي كةةةي نةةةيَ ةَرتنء دتةةةا َرتن    
 بةيدََ   كي  نوت طي ي كي قابي ى خؤ َاتتيميندتييكانى

نةةةةرَن نيةةةةي، كي ةةةةرةَة تيكةةةةيمين َاتتيميندتيةةةةيكانى 
كينةي،     ةازا  بةؤ   مينةؤكى برتنييي كةي َوانةاى    مينؤكى

  جةةةا ئةةةيَ كةةةا  ء خؤنونجانةةةد  كينيك يةةةدائيقي نيةةةي 
ب رت ةي،   مينؤكىدةكرت ي بي شي وةتيكى دت ي اي نا يى 

نراَ، بةةؤ ئةةيَةى ي  ى ئةةيق  ي ئةةاتنكةةي  برتنييةةي بوَرت ةةي 
ئةةينجا  ئةةي ك  كؤمةةيك ي   ي نرت ي اي وت ةةنيب ةةيق   ئةةاتن

 بد ت ي 
 

  دةبي ةي كةي  ةي  ئا ةنى     ميبي نم ئيَة نيي كةي هةي  
، بيك  و كةي َوانةاى   جي تيجي ت يتني  ئي كاني كؤميك طي ئ

ئةينجا  بةدا   هي  كي ي  داتي كي بيَينها خؤى بي  كةا ة  
مةةيعنا( بي ةةي  ئينةةي  ئةةا ةزََ ب ةةا  كةةي ئةةيه ى َاَةةا )  

اي وت ني  ناكا  داميز اَة ئةيكاد ىء ميك تينةدةكانى   
ى فراَانةةةدا يَوت ذتنةةةيَة كي ةةةي  ئا ةةةني  ى كؤمي  تةةةيَ 

دة نثي شةةخي ى بةةؤ ئةةي  كةةا ة ب ةةي  ئيني ضةةى خةةؤى    
كي شيكي ئيَةتي َاك ناَواني ةي   ،اي وت نيكيخؤتدا ئيمي 

بمي ني نةةيَة َةةا ئةةيَ دا ء دةزنةةاء    ىضةةاَة  َانبيهةةي َا 
ناضةةا  دةبي ةةي بةةي  َةةاكيك تيندانةةي دادةمةةيز ت ن، بؤتةةي م

 ا ، هيَ، ء كؤششى خؤى دة نثي شخي ى بؤ ئي  كا ة ب
ت اَيَة  ي    ا ةةنئةةاتن بؤئةةيَةى   َانينةةى بةةؤ خةةؤيء  

 ئيمي َي تينيى تيكي  
 

وت ةةني هةةيموَ ، كةةي اي ىَي تينةةى دََة : ئةةي  كا انةةي 
ى َيةؤ ى  ، هي  َةينها َي ر امانطةيكي    َاكي   ئينجاميتدا 
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نةةين، بةةيك  و اي وت ةةني جةةؤ ة ضةةا كىء َة زشةةطيكي  ى    
تشةةةةيا  كينيك ةةةةدا بي ةةةةي، بؤئةةةةيَةى هةةةةي، بةةةةؤ     هيناَ

ي  ى ئةاتن دا  بي ةي بةي   ئاتنة خاَةنيكيى بر ةخ ي ني ي كي 
ئيقي نى  كي ةرةدا بياي وت ةنى دةبيةنم كةي ئةيَ   ةنةيزء       

خؤمةانى كةة     ناكرت ةي  ي اتانيى مؤدت رني بةذمي ر  كةي   
  تن بيدََ بطر

 
 ةنيزة خؤ كة  بيدََ  نةينرةكا : ئيمةيى خةوا ةَة    

َة  َخ ةةةنني  ى ئةةةيَ   ةنةةةيزء دتا دانيتةةةي كةةةي  كو َةةةي
 ناَوانرت ي كي مؤدت رني داماك رت ن 

  َة ةةةةةةة  ردنى مؤدت رنةةةةةةةي َةك مينةةةةةةةؤدت  ى  1
 ةةيناندن امي زى اشةةي بةةي بيك طةةي بي ةةنوَ )برهانيةةا     

 ا ند كيا(:
كينةةةةةي،  رنةةةةةي ئةةةةةيَ شةةةةةنيى كةةةةةي َا دةكةةةةةا  مؤدت 

ى مي ذََتي َيبا نيبي ي ئاتنبؤ  خوت ندنيَةى  كي ي ي
بةؤ   ى دَاتيا  )خوت ندنيَةى  َيق يديئيَةتي كي ئيمي

(  نانيتيمي ةةةذََتي( خةةةاَة  مةةةؤ كي  ى اي  ةةةن  ىئةةةاتن
 امي ز )َا  ند ، َاكنىتدتي( دََ ي زء اي  ننبيك طيئام

م َاَي من كاَي   دةك ي  اي     تينى كي  دم   ضيم ى
، داَاى بيك طةي  كي دةكةيتي،   )بةا(  بةى  )ئةيك(( بيَاَةي    ئى 

كيَة  مةةدا بيَةنةةدة بةةيس دةكةةي : كيبي ئةةيَةى فةةي       
كةةةةةيس )س( َاي نةةةةةو   ئيمةةةةةي شةةةةةي وةى نشةةةةةنيي     

  ضةةيندت   ئةةي  دتةةدى اي  ةةننيَةبيك طيهي نانيَةتةةي كي
دةكا  ئيَةنةدة نزت ةى    ؤ ة بيك طيهي نانيَةتي بي زا  ج

كي دتدى مرؤظى نوت دا هيك يتيكى  كي فاكني ى مؤدت رني 
ي )بةى ( ضةون ي )س(   نيَ ةتي اي ى بوَرت ي )ئى ( بيَاَة 

  ة كي ي  ق يكيى خؤى  و َاي َ ، اي   
بي    مينؤدى  ةيناند  َت نيتةيكى دت ةيى جيةاَازى     

طةي   هيتي، كاَي   كي دةك ي م )ئى ( بيَاَي )بى ( داَاى بيك 
َة بةؤ نمونةي ب  ةي م    بدةمةي  كي دةكيتي، كي ي مي َة  مةي 

)ئةةةةى ( بيَاَةةةةي )ضةةةةى (، َ)ضةةةةي (  بيَاَةةةةي )بةةةةى (،     
ئينجامطيرى دةكيتن كي )ئى ( بيَاَي )بى (   ةنطي كيني،  



25                                                                                          26 
 

  اكيمدا نيبيي كي )ئى ( بيَاَي )ضى (، ئةيَكا  دةبي ةي   
بةةؤ نمونةةي  بيك طيهي نانيَةكةةي بةةي دةَا  بي ةةي ارؤ ةةيى 

)ضةةةةى ( دةك ةةةةي م )ئةةةةى ( بيَاَةةةةي )دى (،)دى (  بيَاَةةةةي  
بةاَة    جائيَجا )ئةى ( بيَاَةي )ضةى (، ئابةي  شةي وةتي َةا       

   ةََى بيك طيهي نانيَةكي دةكيتي بي
 

بةةةةةي كةةةةي  مةةةةؤدت ر  نابيةةةةي َةةةةا ئامةةةةادة نةةةةيبيي      
، كيبي ئةةيَةى  تةةينى هةةينطاَ نةةيني ييبيك طيهي نانةةيَة 

بي امتي  هي شنا ضيندتن ار يا ى هيتي، جا ئيني  كةي  
قؤنةةاغى ئةةيَةى كةةي )كةةى ( بيك طيهي نانةةيَةدا نيتشةةنيني 

بيَاَةةي )لى (ء بي امتي ةكةةي  داَاى بيك طةةيى كي  ةةردى،    
بيك طةي  نيهي ناتةةيَةء اةةينا  بةةردة بةةي  ق ةةيى فةةي  ء  

 ي  كةا ة  اةينا  بردؤَةي بةي  اي  ة ء     في ا ، ئيَا بة 
 نوَ ى بازنةيى مؤدترنةي  جي هي شةنوَة، كيبي ئةيَةى     

 مدانةةيَةيكةي َة    انةةيكا  انةيَة كي ةي تيَى   بيك طيهي ن
   (بةؤ بيك طيهي نانةيَة   ى كي ةي ة بي دةَام داَاكا تي كي)

نةةةي  نيتشةةةنيني خاك ي ةةة  كةةةي بيك طةةةيما  نةةةيما، ئةةةيَا    
  ننى  ي اى مؤدت رنى   ةفنا ى خؤما ااي وت ني بؤ اا 

  بةةةوَ  كي ةةةي   بي دةنطةةةيى كي ت ةةةيتن، ئينةةةي نا  ةةةو   
ك طيهي نانةةةةيَة خةةةةؤي كيخؤتةةةةدا  ئةةةةينجامي   بةةةةيبى  بي

  تينطيرى مي  بوا ت   بؤ بانطيشيكردنى ي، بياي  نن
  نامي ني نيَةبؤ جيهانى مؤدت رني 

 
َةى برتنييي كي مينؤكىبيدتهي نانى بؤ تيكيمين كا  

 دائاتنة كةي     ةنةيزى اي  ة   ضةيند كةي َوانةادا بي ةي      كي
ي كيبةي  دََ    بؤتي دةك ي م ضيند كيَوانادا بي َة بنرت ي

كةدا بيك طيهي نانةيَة   دةكةي   كيكرؤ  هؤ كي دَاَر با ةيا  
  بةةةةةي يى كةةةةةي َي ةةةةةيشةةةةةن دةني  ت نةةةةةيَة بةةةةةؤ ئةةةةةيَ

( نوزا شنى كي  ةردََة  Autonomy)خؤبي  ت وةبرد  
بيك طيَت ةةي تةةي    مرؤظةةى   ت وةتدت ي بينةةيك كي ةةاني
دت ي ئامةةةادة نييةةةي خةةةؤى نةةةيبي ي كي ةةةي  )ا ةةةند كي( 

ئامادةتةةي  م  ةةيتفةةي مانر ةَاتي ب ةةا ، بةةي    مرؤظةةى    
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 اشةةي)انر ةَاتةيَى ب ةي   َةيَممى    كي ةانى دت ةي في م  
فيرؤبةةايء  َةكبةةوَ كي ةةانى  (بي ةة  دت ةةي بيكي ةةاني

هيطةة ء   ةََةةى ضةةيت كةةي قوَابيةةيكانى هيط ةةى بةةي ةَ    
  هيطةةة  بةةةرد بيرؤكةةةيى جيابوَنةةةيَةء دابةةةر ا  كةةةيخود

اي يواتةةي هةةي  كي ةةي   كةةي دَضةةا ى ئيَةتةةي اشةةي بةةي    
ئةةةيَ كي ةةةي  ى يكي ةةةاتيَ ،كي ةةةانى دت ةةةي بتي ةةةني ي  

شةى كةي   ى شيزؤفرتنيا بوَة، بي ضاَاؤييخؤشدَضا ى ن
دةبي ةةني ي ء بةةيرَ  اء  رَشةةنى ئةةيَ كي ةةيى اشةةنى اي 

كنوَ ت  ةيَة بةؤ   وق يكانى دةاي  ني ي، كي   ةنطةي كةي ك  
كنوَ ت  ى دت ةيء كةي  ةي دةمي  يَة بةؤ  ةي دةمي  ى      وك

دت يء كي كي ي  يَة بؤ كي ي  ى دت يء كي َيميني  يَة 
 ت ةي، بةي    ماهيةيَى اي  ة     بطؤ   ني  ى دت ةي يبؤ َيم

 ي با ى ئي  جياَازىء ناكؤكيياني هةي  هةيما  شةنيء    
َةكةةةو خةةةؤي دةمي ني نةةةيَة  اي  ةةةن  برتنييةةةي كةةةي      
قتةةوك  ردنى   اتةةيك تةةا  لوك يةة  َةةينها كيبي ئةةيَةى    

  ي ضاَةكيى في  كي ي 

 

من انةةي نةةيكرد  بةةي مي ةةذََ، زؤ  بةةي كةةيمى    .1
 نيبي رت ي: بي مي ذََ نيبي ي اشي

طومةةا  ميبي ةةي كةةي من انةةي نةةيكرد  بةةي مي ةةذََ   بي 
ر  دتدت  ى مي ةذََتي نييةي    ئيَة نييي كي مرؤظى مؤدت 

تةةةيكي   كةةةي َاتتيميندتيةةةي ميعرت ييةةةيكانى   ضةةةؤ   
مرؤظى مؤدت ر  ئيَةتي كةي دتةدت  ى مي ةذََتي هةيبي ي     
بةةؤ شةةنيكا   بيَاَةةي مرؤظةةى مةةؤدت ر  كةةي دة  َاني نةةي     

  َ  ى بر نةةيى ئي  ةةناتدا دتا دةتةةيك هةةي  َةةينها كةةي  ةةنو
َيماشاى ناكا ، بيك  و د ت ذبوَنيَةى ئيَ دتا دةتةي كةي   

دا كيبي ضاَ دةنرت ي، كؤمت ى   ؤمةانى  تمي ذََ  ةَةندى
مي ةةذََتي اي  ةةا  دةك ي ةةي َيماشةةاكردنى بر نيتةةيك كةةي     
قةةةيدى د ةخني ةةة  بةةةيس نيةةةي بؤئةةةيَةى بيَةةةيَاَى       
د ةخنيكةةي بنا ةةين، بةةيك  و دةبي ةةي َيماشةةاى هةةيموَ      

 ب رت ي  ىي ء بر نيكانب
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كةةي بةةا دا نيةةي بنوانرت ةةي    ،مرؤظةةى مةةؤدت ر  اي واتةةي  
 خودتةةا ي ةة تةةا  هي    ئةةاتنهيقييقةةيَى ل ومةةي  تةةا   

ئانادا بوَ  كي   ةَشى بي َينها هي  َة زشي   بزانرت ي 
ئي  ناى، بيك  و دةبي ي كيَ با َدؤخاني  ب ؤك رت نيَة كةي  

، اياتانةدا َي ثةي  تو   كي مي ةذََدا   ئي  دتا دةء ََيزاتاني
 هي َةها كي  رَشنى ئيَ ئاك ونؤ  انيى كي بينيوتاني 

ئيَةى كي ئي  جؤ ة كي نيبوَنى  بي كيبي ضاَنرَنى
نييي كي  ةوَد كةي اينةدء     َاَاتيمن اني بي مي ذََ بيَ 

َاني مي ذََتييكا  َة نينيرت ي، بيك  و ئيَةى ميبي ني 
 ةةي دةمى ئيَةتةةي كةةي مرؤظةةى نةةوى  بيَاتتةةيَى كةةياا  

دةت ةةد هيةةؤ ، َي طيتشةةي كةةي ناَوانرت ةةي كةةي دة َازةى     
مي ذََةَة بطاَي ئينجامي تيقينيييكا   من اني نيكرد  
بيمي ةةةذََ بيَاَةةةيى ئةةةيَةى كةةةي مي ةةةذََ زان ةةةني  ى      

 كيبي امتةي    ةهاتيةي   ئةي  نا  ةهاتانةي يك ن نر انيتيي
هيموَ بر ني مي ذََتييكا    ا ني، َيناني  ئيني  جطي 

دا شة د دةقيقيتيك هي ندة كةا  بي ةي    َداَةكي  كي ضين

َي نياةةةي  تتي ي   هي ئيَةنةةةدةى   َداَةكةةةي ضةةةوَة نةةةاَ 
مي ةةذََةَة، ئيةةدى  ةةيخي دةبةةي  لةةوك ي  ى      َةةيَة ى

َةكةو ئةيَةى كةي كةي      ،ار اَار ى تيقينى بي ي دا بدةتن
بطرة ناكرت ي من اني بةي    (4= 2+2)بيركا تدا هيتي كي

ي، َينانةةي  كةةي ئا ةةي ئةةيَ  ب رت ةة  َداَت  ةةى مي ةةذََتي 
 داكي كةي بةوا ى زان ةني ئيزموَنطي اتييكانة     تيقينيت 

كةةي ا ةةيى  )ئةةاَهاَوَة، َةك ئةةيَ زان ةةنيى كةةي  بيدة ةةن
  هيةةؤ    ؤك ي  ةةى نةةيَ ةَرى  ى  ةةيدتدا دةكوك ي ةةي(100

ني ر ا كي ضي ثاندنى ئةيَةى كةي هيميشةي  ةيبا ة  بةي      
   َداَةكانى مي ذََ بر ت   نوما  هيتي 

 
زؤ   ئةةاتن ةيبا ة  بةةي   ،(يمينةدتي )نر انةةيتى َاتت

دةَة ني ني  ي   ئاتندةَ َمت ني ي، كيبي ئيَةى ار يا  
دك نيةةابوَ  كةةي  َدانى ضةةيند   َداَت  ةةى مي ةةذََتي  كةةي     

ي  دا دةبي ي َةك اي شيكيييكى اي وت ةي بةؤ   ئاتنهيموَ 
  َداَى  زنجيرةتةةيكي َي ةة ي ى ئاتنةةضةةوَني  ةةي  ئةةيَ 
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َواناَدا نييي بانطيشيى ئيَة ب يتي  مي ذََتي بيي  كي
 ن ةةوك ى كةةي شةةي وى دَاتةةين    هاَكةةا كةةي مي ةةيَييي َ  

كيخاضةةةةدانى مي ةةةةي ء  تةةةةا  ن ةةةةوك ى كةةةةي   ، ب ةةةةيتي
كةةي اةةةا  ضةةيند   ؤمت ةةة     دة كيََنةةيَةى  ةةةي كينوت ى 

َا ضةةةيند دةَةةةوانين هةةةي  بةةةي    ب ةةةيتي كيمردنيكةةةيى
كةةي ئةةي    َداَة   ةةوَ  بةةين كي ةةي  ئةةيَةى    بي  ا ةةنى 

مةةةاَة    َتانةةةداَة و دََ هةةةيزا   ةةةا،  ئةةةيَتيانةةةي مي ذََ
زةمينيييتةةةي كةةةي كةةةيَ   َداَانةةةي جيامةةةا  دةكاَةةةيَة،    

هةيب  ئيَةشى بؤ زتاد ب ي  كي جطي كةي مي ةيَيييكا    
  تينطرى كي   َدانى ئي    َداَاني ناكا   ي  كي 
 

ي هةةةةةةةيب مي ذََنوَ ةةةةةةةي  ى يةةةةةةةئاتنئةةةةةةةي    َداَة 
 ةةةةيكيتيكى   يو  ت ةةةةي نيتطي ر اَةَةةةةيَة  ئيمةةةةي مي

نرنطةةي  دةت ةةد هيةةؤ  كةةي  با ةتةةيَة ق ةةيتيكى خؤشةةى  
بةةةاَة    ىهيتةةةي  دةار ةةةي ي: ت شةةةني   زتةةةاَر شات ةةةني

 َاَت ةةة  كةةةي هةةةيزا  كةةةيس دةتطي ر نةةةيَة  ردنةةةي،   َداي 

د هةةةيموَتا  مي ةةةيَيين تةةةا    َداَت ةةة  كةةةي دََ  ةةةي  
يد م ةةةوك  ا  مي ةةيَى َ  ةةي   ةةيد بةةةوزىء ضةةوا   ةة     

ي  ئاشةة راتي كةةي   َداَى  بةةي  شةةي وةت ئةةا دةتطي ر نةةيَة، 
، كيبي ئةةيَةى ياي ةةيند كردنةة  زتةةاَر شات ةةنيى دََة  

ئيَةى كي لاك يَى تيكيمةدا هةاَوَة هاَبيشةتوَنيا  كةي     
ء كا تطةةةةةةةي ى هيتةةةةةةةي ايتوةنةةةةةةةدىمي ةةةةةةةيَيييَدا 

كةةةةيباَة  دا بوَنيا  بةةةةي   َدانةةةةى ئةةةةيَ   َداَة ت بةةةةي   
هي َةها ني  نيةوةى   ،َة بي ي تا  بي نائاناتييَةئاناتيي

 ى منةا  بةن  شا  كي يكي اياَا  بنء نيوةكيى دت يهيز
 ن انةي ا ةيى م  َاَةي ، كا ةكي هي  بيهيما  شي وة دةبي ي

بي ني ر انيَةكي زتاَر دةبي ي، كيبي  هيما  ئيَ هؤتةيى  
 ايتوةنةةةدىكةةةي با ةةة را،   ةنطةةةي مي ةةةيكيى ايةةةاَبوَ  

  ئي  نا با نر انةيى ئةيَة ب ةيتن    يَةهيبي ي بيَ هيَاك 
طةةيكي  ى جيةةاَاز بةةوَ ،   ئاتني كةةي كةةي هةةيزا  كةةيس كةة   

نيوةتا  اياَ َ نيوةكيى َرتشيا  م  بوَ ، هيندت  يا  
بةةةوَ ، ئةةةا كةةةي  شةةةي وة  هةةةيما   ئةةةيَانيردةَك يمينةةةدء 
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ق ةيكي دةني ر نةيَة    جياَازتياني، ضةيند ئةيَ كي ةانيى   
  َدانةةى  بن ا ةةيى من انةةيء دك نياتييكةةي بةةيهيميضيشةةن

    َداَةكي زتاَر دةبي ي 
بيَاَي كيميي َاتتيميندتيةي   ،ميضيشنىهي ييفرةت

كةةيميي َاتتيميندتيةةي هاَبيشةةيكاني      هاَبيشةةيكا ، 
 ي كةةةةةةةاَي   بيَاَةةةةةةةي كةةةةةةةيمى بي مةَةندتيةةةةةةةيكا ، 

بي مةَةندتيةةةةيكا  كةةةةي  دةبي نةةةةيَة، كيََنةةةةي مت ةةةةر     
كا تطةةةي ت  كةةةي  دةبي نةةةيَة  كيبةةةي    ؤشةةةناتي ئةةةيَة  
ار ةةةيا ةكي  دَبةةةا ة دةكيمةةةيَة: ئاتةةةا ئةةةي    َداَانةةةي  

كةةي  ،تةةي  بيرمينةةدت  ى ع  انييةةيَة ني ر د اَنيَةةيَة كي 
دا دةكةةةةةا ، ئاتنةةةةةماميك يتةةةةةيكى بي يتينانةةةةةي كينةةةةةي،  

 ماميك يتيك كي ني كي دمتييَىء ني كينيك ييَى 
 

 تةي بيهي  لةا، ، ئةي   ةي اتي كةي  ةي اكانى مؤدت رني     
)ميبي نم نيبوَنى من انيتةي بةيَةى كةي كةي مي ةذََدا      

دا، كيَاَي ئاتن دمة كيني،  كي كي دة دةكيَت ي َا هيتي( 

بةةي  ئةةاتنبؤتةةي ناضةةا  دةبةةين كةةي ا ةةيى من انةةيكردنى    
ت يتنيَة، كةي كاَي  ةدا كا ةكةي      َداَة مي ذََتييكا  كيم

  َى ميعنيَتيةةيَة جيةةاَازة، بيضيشةةني   كي ةةاني   كةةي
 دانةاني ن   تيكنيطابي نؤشةي  كي   َداَة مي ذََتيكا  هي 

 ى اتنئكانى بيرء   ةفنا ى نيطاكي نؤشي
 

 

 شوت نى: ة  مؤدت رنيى هينوكيتي  .1
ئةةيَ كي ةةيى كةةي اي شةةنيا ى ضا ة ةةي  بةةؤ      ،بيَاَةةي

)َيؤ ى( تا  نرفنى )ارؤ ي( دةكا ، دةبي ي هي   دؤزى
ئي  ةناَ كةي  شةةوت نيدا، بيميبي ةنى زانينةى شةةوت نيَا ء     

ئةةةي  ضا ة ةةةي ة  ،تيبي ئينجامةةةيكانى ئةةةي  ضا ة ةةةي ة
بيَ َاَاتةي نييةي كةي      ئيمي ت اَيَةء َاقيت ا ئيزموَن

مرؤظةةى مؤدت رنةةي هةةي  دةبي ةةي ن ةةوك ى كةةي بةةوَنى   ؤمى 
دَاتيء متانى اا  مةرد  ب ةا ، مرؤظةى هاَضةي ي كةي      
َواناتداتةةةي بةةةاَة  ى بةةةي   ؤمى دَاتةةةيء متةةةانى اةةةا       
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هيبي ي، بي    نرنت ئيَةتةي كةي ئي  ةناَ كةي       ي مردن
ئةيَ   ،دنياتيدا كي دادةنرت ي بةي َاكةي َاقيطةيى زان ةنى    

مي ي ني َاقيت اَةيَة  تةيكي   كةي َاَاكةانى ع  انيةي       
برتنييةةةي كةةةيَةى هةةةيموَ ئةةةيَ شةةةنانيى دةت  ي يةةةيء      

ب رت نيَة،  بانطيشيى بؤ دةكيتي، اي وت ني كي رةدا َاقي
كةي   ا ةيء د َ ة     بؤ بر ةخ ي ي كةي    َا هيلى ئيَةما
يَة كي دةت  ي يةي  ئينةي  بةؤ ضا ة ةي ى     ئيَة دك نيا بين

ي ة  تةا    ئاتني تا  ئةي  نرفنةي اي شةنيا ى    ئي  مي يكيت
زاتيك تاخود   ت تازت  ي بؤ كةردتن َ ااشةا  بي ةي     ئاتن

 ةةي مانيَة َة ةةناتيء فةةي ماني اي  ةةردتن كةةي بةةيبى     
مشنومر  ايتر ةَى كي  ضا ة ي ة ب يتن، بيَ هيواتةيى  

 ةيَي ، ئةيَا   كي ئاكامي باشيكانى كةياا  مردنةيَة دة ب  
يَة كةي بةي  شةي وازة ماميك ةي     دةكاَمرؤظى مؤدت ر    ةَي

ضون ي كي   َانينى ئيَدا ئيمةي   ،كيني،  ار يكيدا ب ا 
هيب َاَاتيكى نييي  مرؤظى مؤدت ر  ناك ي ي متانى اةا   
مةةرد  نييةةي، بةةيك  و دةك ي ةةي مةةن دةبي ةةي ئي  ةةنا كيمةةي      

نةا   َي تطي   نمونيتيكى  ادة كي ي  ئيمي، ني  َةؤ بةؤ   
بي    بةيهؤى ئةيَةى    ،تيكضوَتي بؤ نانيَاخاني كر تن

  كي نانيكةي هيك نةيهاَتوَ نانيكةي  نةيكر ى، نانيَاكةي     
: نانيكةةةي بةةةي ة كةةةي نيتشةةةنيني مزنيََيكةةةي   وَىاي يةةة

نةةةي  ئةةةي  اي شةةةنيا ةى  ئيخؤبةةةيخؤ هيك يةةةي و ئي  ةةةنا  
تةةا مةةافى نانيَاكيتةةي كةةي نانيَاكةةي  اي ةةيند نةةيكرد، ئا

ت ا  بيَةى كي َؤ باَ    بةي مزنةيَ  نيةي     َؤميَتا َ
نييةي كةي   ى ، مافيييَى ب  ى  في   كيس باَة  ى بةيَة  بيك 

بةةؤ َاقي ردنةةيَةى نةةا     تي يمزنةةيَ  شةةوت ني  ى باشةة  
كي  َى هيك هاَنيَة، نانيَاخاني  َاكي شةوت نى نونجةاَة   

 كي  مي يكيتي  كي  وكينيَةبؤ 
 

مانةدا  كيئي  نموَني  ةادةكراَة،   ؤك ةى كةي َوت ذتنيَة   
  نةةي  يكةةيمائاتني ئيَةتةةي ئةةيَ   ا ةةنييي دة ؟ةةا  كةة   

 رد، دةبي ةةي كا تطةةي تي بانطيشةةيى شةةني  ى دتةةا ت راَت
ئي  شني َاقيت رت نيَة، كي  كاَةيء كةي  شةوت نيدا، نةيك     
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كةةي كةةا ء شةةوت ني  ى َةةردا  ااشةةا  ئينةةي    ؤمى دَاتةةي    
َ  َيم ي ىهيبي ي ئيَا   ئينجامي  ى بي دةَام امي زى ئةي

َ ي دةكةا  كةي كةي  دنياتةي دة ةنن     شن  د  كةي   ي داَةء  ةو
بينيةةوَة، خةةؤ ئينةةي    ؤمى دَاتةةي نةةيبوَ ئةةيَا بيهةةي   
لا،  من ئي  دنياتي  كيكيس نيضوَة  بي    ني  نوَرا 
ناكرت ةةي كةةي   ا ةةنيى ئةةي  ضا ة ةةي ة اي شةةنيا كراَة بةةؤ  
مي ةةيكيء نرفنةةيكا  ب ؤك رت نةةيَة َةةينها اةةا  مةةرد ء   

ق ةاني  ضوَني ناَ جيهانطةيلى نوت ةوة نةيبي ي، ئةيَا ئةي       
كينةةي،  مينةةؤدى ع  ةةاني بةةؤ ماميك ةةي كينةةي،  شةةنيكاندا   

 نانونجي ن 
دةكا  كي مؤدت رني  ئي  َاتتيميندتييى مؤدت رني، َا

َةةيَممى باتيخةةدا  بةةي كةةي نا ةةازء ناَةةيبا بي ةةي كينةةي،  
هاَبيشةةن  مرؤظةةى  َي يةةدا يكا  ئاتنةةكةةي   ؤمى دَاتةةي، 

 با ةىكةةةيشةةةا ةزاتيا  مةةةؤدت ر  كةةةيَ كي ةةةاني دةضةةةي ي 
كي  ةَة  َ َ، كيَ ة كؤنيكانى اي   مؤدت رني هيتيكنووك

  َاَاى ئةي   ايكخ  نيك بي دةكا   بي   ةخني ماميك ي

ئينةةي   ئيَةتةةي كةةي  ق ةةيتي كي ةةي  ئا ةةنى   ا ةةنطؤتي  
توَ كي ةةي   نوت ةةذ ب ةةي ء   ؤمََ بطةةر ء لةةي   اي وت ةةن

ب ةي ، ضةا  نيةي دةبي ةي كةةي مةاَةى متةا  كةي  دنياتةةيدا        
ب ةي ، كةي  ت ى    ايتر ةَكردنةي ا ى ئةي   هي ي بي شوت نيَ

 رد  بةةةي خؤشةةةى ء اشةةةوَ َ ئةةةا امىء هيةةةواء   هي ةةةن
  ةزامينةةدتي نةةاَخؤتي ميعنةةيَى  بةةي    ئينةةي  مةةن      

َ كةةةي ء  ةةةرَ ء اي  نشةةةيكا  ئينجامتةةةدة   هةةةيمو
ء  يَةى هي ي بي كا تطي تييكى ئي  شناني ب ةي  بيبي 
ي س ب ةي  كةي ب  ةي م ئةي  كا تطي تيانةي كة      هي ندة بةا  هي 

دنيةةاى دَاتينةةدا دة دةكةةيَت ي، ئةةيَا ئةةيَ كاَةةي كةةا ت  ى  
تشة ي نم كةي بةاَة    بةيَة      رَشنييي كةي بةيَ  تةيدا دا   

ئي  كا اني كي  دَنياتيدا هيب  وَدت  يا  نييي  هيبي ي 
كةةا  يتشةةننيى كةةي مرؤظةةى َيق يةةدتي مولافز  ئةةيَ َي ط

ئيَةتةةةي كةةةي ئي  ةةةي هيك طرتيةةةيَى  ئةةةاتن ةةةيبا ة  بةةةي 
 يَةى بزانين كي اني بيبي كا ء اي  نن دة نين بي هيك 

خةةوا ضةةى كةةي َؤمةةا ى كا ةكانمانةةدا َؤمةةا  دةكةةا   كةةي     
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يي َيق يدتةةةةدا شةةةةني   نيةةةةي نةةةةاَى ئةةةةاتنفي هةةةةينطي 
هي ن رد  بي اشوَ َ هيةواء دك نيةاتي بي ةي كةي دنيةادا       
نرنت  ى ئيَ  دنياكيى َرة، بي    مرؤظى نوى  باَة  ى 

دا هةيموَ ئةيَ شةنانيى    كي  دنياشة  ئاتنَاتي كي دةبي ي 
تيى كي َياتةدا دةمى دةبي ةي   بؤ في اهي  ب ا ، كيَ دنيا

كا تطي تي   ؤليي هي ةنثي  راَ َ بي هي ةنى    اي   
دَاى كردا ى نةانخوا د    جؤ ةى كي كيَهيبي ي، هي  بي

هي ةةي بةةي َي ربةةوَ  دةكةةيتن  كيبةةي   ؤشةةناتي ئةةيَةى 
ييةةةةي كةةةةي جةةةةؤ ة َةةةةيَممي  ى  برتن مينةةةةؤكىبا ةةةة را 

 مينةةةؤكى ، كةةةا ي اي وت ةةة  ئةةةاتنكةةةي  ييانةةةيوَنئيزم
كي ي كي  دنياتيدا  بي طوما  دةكرت ي ئاتنئيزموَن ردنى 

كي ئاتا ء كي ني ر انيَةكاندا ئيَ نيَاهيياني بدؤزتنيَة 
نامةةةةيَت ي    بةةةي    ئامةةةامة  بةةةؤ ئةةةي  َاَةةةةاء كرؤكةةةي    

ت ي  بةةةؤ ئةةةي  ضوا ضةةةي وةتي   َوت ذتنيَةكةةةي  ايك ي شةةة
ي  ميبي ةةي كةة تةةزانن دةك ةةي ن:  هينةةدى  كيَانةةيى كةةي دة  

م  كان في هذه أعمى فهو في }برتنييي كي ئاتيَى َاَاتي 

َاَةةةي  (.72 -)الإلؤؤؤأا   {وأضؤؤؤسب لؤؤؤ  اً الآخؤؤؤأع أعمؤؤؤى
هي كي ي   كي  دنيةا شةوت نيَا ةكي نةيبيني ي ئةيَا كةيَ      
دنيةةا  ناتتيني ةةي  بي طومةةا  دةكرت ةةي بوَرت ةةي ئي  ةةي      

 َ دا ي ئاتنةةةا ي دةَةةةوانين كةةةي  دنيةةةا هينةةةدت   شةةةوت ني
بتينين نيك هيموَ شوت نيَا ةكانى، ئيمي  ق ةيتيكى  

 ماقوك ي  
 

ب يتن،  تي كي رةدا هي ي بي شوت نيَا ت  نرنت ئيَة
نةيبينينى هةيب   كةي   ئيني نا ئيَ دة ئينجامي كؤمت ييى

بةةيدَاى خؤتةةدا دةهي ني ةةي، بةةرت  دةبي ةةي كةةي     ،شةةني  
اي وت ةةةةةنتوَنى نةةةةةوت طرَن كةةةةةي هةةةةةيموَ شةةةةةنيكا ء   

يندبوَ  اي وةى، َاَةي اي وت ةني كي ةي ما  كةي هةي       ااب
كي ي   دت يء اي  ا  دةك ي ي اي وت ني بيتانىء ئي ةوا ةى  

ت يتن،   ئيميَ ئيَة ؟وت ننةيَة، بيق ةيت  هيموَ   ؤمت 
دة ئةةةةينجامي  اةةةةا  مةةةةرد  دة دةكةةةةيَت ي، نابي ةةةةي   

هةيما    ت طةيى   ئةيَ  نا  ةزاتيَى كيدم دة بن تن، ضةون ي  
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نرَةةوَة، َاَةةي هيَاك ةةي كةةرد  بةةؤ اةةا      اي غيمتةةي انى 
 ردنيَةى بؤ تيكيتي ي مرد   هيب اي ودانطي  ى   ََن

ناكؤكييةةي ئاتنييةةيكا ء تيكا  كردنةةيَةى  ةة ا   دم بةةي    
دا نابي ي  ميبي ي كةيَةى  ئاتنتيكيكا  كي ضوا ضي وةى 

 شةوت نييي(  هينوكةيتي كي مؤدت رنةي خةاَة  خي ة  يَى )   
  ئيميتي

 
ئةةةيل ا ء تا ةةةا  وكييةةةي   دا  مةةةا ء كةةةي زتنى   .1

 كؤنيكا :
ئةةةيل ا ء تا ةةةا  وكييةةةي كيبةةةي  ضةةةيندتن هؤكةةةا ، 

نةدا كةي زتيوة    يكا  كي زةتنى مرؤظى مؤدت رمينافيزت ي
ييكا  دََ خي ةة  يَيا  ئيل امةةي مينافيزت يةةي كي ةةي 

 هيتي:
كيبي    ؤشناتي ئي   زتادة  ؤتي كي  وكييَدا: :ئيك(

دة زتييكةيَة   كونىكي هيموَ شني  ، هي   وكييَيدا، 
كةةي  دة ةةندةدا  كي  تد ت نةةيَة، نةةي   مةةا،  َةةا كؤك يكةةيى 

كةةي نموَنةةيى ئةةيبن  ةةيناء هيطةة ء      تةةينطرانى ئيمةةي 
 يبا ة  بي هي  شني    ،ثينؤزاء دَاتينيا  هواتنهد  

دةهاَنةي كي  دانةيَةىء كةي  ي ةن ي      ،ار يا   ب رداتةي 
ي و دادةني ن هيموَ شني  ى نكي َات ،هز تييكيى خؤتاندا

  ، جي طيتةيكى َاتتةيَيا  دةداتةي   ئي  جيهاني دةنرت نيَة
َة  مى ئامادةتا  بؤ هيموَ ار ةيا ت   هيتةي، جةا ئةيَ     

بي اي   مردنةيَة تةا  اةا      ار يا ة ت ايتوة ي بي ي
  َةكةةيَة    بةةي بي طيةةا ء مةةرد ، بةةي ئةةامة،  َ مرؤظةةيَة،

يكا  خةةاَة  َة دةََرت ةةي كةةي َيةةؤ ة مينافيزت يةة  كي ةةرة
ى  وكيانةةةةةةةةةةةةةةيء نشةةةةةةةةةةةةةةنطيراني   خي ةةةةةةةةةةةةةة  يَ

(Comprehensive  كةةةةيني و زاناتةةةةانى اي شةةةةينى  )
مينافيزت ةةادا كي ةةي   نييةةةي ب  ي ةةي: مةةةن ا ةةثؤ   كةةةي     

ء نةاَة  ؤك  مي يكيى جةيبر، بؤتةي  ةيبا ة  بةي فةؤ        
كاَي ةة  دةضةةيي بةةؤ    ار ةةا   كي  يكةةي   بةةي    ئةةيمر ؤ   

زان ةةؤى كةةامنتج مامؤ ةةناتيك دةبينيةةي ا ةةثؤ  ة كةةي     
 خودتةا َ ناَة  ؤك ار يا ى  يبا ة  بي فؤ   جيبردا، 
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دةداَةةيَة كةةي ئةةيَة كةةي  نشةةوت نء كةةا  كي دةكةةيتي َة  م 
 ةةةنو ى ا ةةةثؤ تييكيى ئةةةيَدا نيةةةي، ئيمةةةي  هةةةيب     
 ي  اميييك  ى َؤ ناَ َمت ني ةي، بياي ضةيَانيَة اةيى    

 بيَة دةبيتي كي ئي  ئيه ى هوني ء ا ثؤ  تيي 
 

خي ةةةة  يَي   يةةةةيكا  بيبيرَبةةةةاَة  ة مينافيزت  بةةةةى :
كي برتنييي كةيَةى كةي تةيك كاَةدا ئةيقي نىء       جياََكن

)ميبي ةةةةةي ، َاَةةةةةي ئةةةةةي  ئيف انيتيشةةةةةنء بينةةةةةراَى
  ةى  خي ة  يَي  نةي،  ئةي    بيرَباَة  ى مينافيزت ييةي( كي 

تي ةةراَةكانى ء اشةةي اي ء  ي ضةةاَة تيكةةي دةنونجي ةةي
 هةةةةةةةؤنيرىءاي  ةةةةةةةدةهي نن  ئيقي نيةةةةةةةي  بيَاَةةةةةةةي   

(، reason) هةةؤ كي ةةرةدا بيَاَةةيبيك طيهي نانةةيَة )ئةةيق   
بيَاَةةي اشةةي بي ةة  بةةي ئةةيق  ي  ى  )بينةةراَى( شةةهودي 

  بيَاَةةي هينةةدى   ئيف ةةانيتي (intellect) بينةةراَى
 كيخؤ دةنرت ي  بؤضونى مي ؤكؤمى

 

خؤتا  كي  في رى ماتيى  ي َيؤ ة مينافيزت ييكا  
ئةيق  ى  : ضاَةتيَة َة دةنر ء كي ي تا  دةمتن ى   ي 

، بي ةةزا َ )شةةهودى(، ئةةيق  ى انةةيَة )ا ةةند لى(بيك طةةي هي ن
ئةةيق  ى ئيف ةةانيتي  ئةةيبن  ةةيناء مةةي   ةةيد اء ئةةيبن     
مةي و ء هيطة ء َؤمةا ئةيكوتنىء ئةيَانى َةك ئةيما        

بةةوَ   بةةي    ئةةيمر ؤ هةةيموَ ئةةي    بةةي  ضيشةةني ،بةةوَ 
كةي  خؤتةا    نرنطةى َيؤ تاني كي دتدى مرؤظى مؤدت رنةدا  

ؤكةةا ة  ةةي ةكييي  كيبةةي  ئةةي   ةةى  ه  هةةي  ، داَةدة ةةن
كةةي  تةةيى دت يت  جةةؤ  يكةةي زتوَ ، بطةةرة دا  مةةاَ   ئيمةة

ايتوة ةةةةني بةةةةي مينافيزت ةةةةاَة  ئةةةةي      ، ن انةةةةيتيبي 
َاتتيميندتيةةيى مؤدت رنةةي كينةةي،  ئةةيَ   ا ةةنيييى كةةي   

 ،يكا  خةةةةاَة  مةةةةؤ كي  ى مينةةةةافيزت ى قو  ةةةةنئاتنةةةة
ناتيَةةةيَة  كي ةةةرةدا قو  ةةةى بةةةيَاَاى كي شةةةى نةةةيَ ةء    

بةةةؤ مرؤظةةةى مةةةؤدت ر  ناشةةةي ي ئةةةي     ةقييةةةيكى َونةةةد 
يكا  كي ةةى بيهرةمينةةد  ئاتنةةمينافيزت ةةي قو  ةةيى كةةي 

هيك ت ا   نموني  بؤ ئيمةي، َةؤ   كينيك يدا قتوك ى ب ا ء 
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   )عيةةةادة(يةةةك يننةةةيخؤ  دةكةةةيَتي دةضةةةيي بةةةؤ    
َ  بةةةةؤ َاازتشةةةة  بنثشةةةة ني يء ضا ة ةةةةي ى نونجةةةةا  

ي َةا َيند َ ةنيي   بهي ني بنو ي يء ضا ة ةي ةكي بةيكا   
وَيةي  يكي اي يبتي نيَة، بةي    ئةيى ئينةي  ازتشة     ضاك 

كةةي ئةةي  ضا ة ةةي اني كا تطةةي تيا  نابي ةةي كيبي ئةةيَةى 
باَة    بيَة نييي كي ئيَ دة ضةوَى فةي   زان ؤتةي، َةا     

ي بيَة نيبي ي كا تطي ى نابي ي  ئاش راتي كةي   تشباَة  
 ةةةنا ئينةةةي    ق ةةةانيى َوشةةةى  ي  ةةةامى دةبيةةةي  ئي     

بةيك  و  ةي با ى   َاز نةيهي ني ي،  ازتش يكي هي بيَةندة 
ئيمي داَاشى كي  ردتي كي دةبي ي باَة    بةيَة هةيبي ي   

ئةةي   خوت نةةدكا ىكةةي فةةي   ازتشةة ء في ةةا  ازتشةة     
َةك مةةةي جى دََة  بةةةؤ كا تطةةةي تي  دةبي ةةةي بةةةوَ ء 

، كا دانةةيَة  ضةةى  ب ةةيتيبيمةةي  بةةاَة    دة مانيكةةي
 بي امتةةةي  ئةةةي  داَاكا تةةةي بةةةى  ماناتانةةةي   دةبي ةةةي كةةةي

بي طومةةةا  زؤ تةةةي ئةةةي  مةةةي  ء داَاكا تيانةةةي نومةةةانى  

    ى ئةةيَزتةةاَر   ةةيبا ة  بةةي َوانةةاء شةةا ةزاتييكان  
  َةك ازتش ي   د َ ي دةكا 

 
كي بي هةيما   ي َيق يدتييكانيشدا لاك يَيئاتنكيني،  

  ، ةةيى جياَازتيةةا  ا  ةةي با ىشةةي وةتي كةةي هةةيموَتا ،   
كةي  شةي وة   تي ننيا  بي  شي وة تا  بيَهاَبيشن كي اشن

مينافيزتي يي قو  يكا ، بيَاَةيى ئةيَةى    باَة  هي ناني
بؤئيَةى   ت طيى   زنا بوَ  بيدة ي بهي نيةي كي ةي َي   
باَة    بي كي ني  ى دََ ء د ت ذ كةي غةيتتيا  هةيبي ي،    

 ،بةةاَة  دا بوَ  بةةي زؤ  ،كيركةةينؤ  دةك ي ةةي: ط  زنةةا بوَ 
ي    مي ةةيكيى كةةي زتوَما  بي ةةي دا دة ةةيايني يط  بةة  

ئيني  ازتشة يكي اي ةى ََةين ئةي    اضةي نيتي بي ةوَدة       
بةةةةةؤ  جةةةةةا بةةةةةاَة    بةةةةةي بر َانامةةةةةيء كي هةةةةةاَوَتيء  
بيك طينامةةةةيكا  هةةةةيبي ي تةةةةا  نةةةةا، بي طومةةةةا  ئيمةةةةي   
دةت ةةةياي ني ي بي ةةةي ماندا كةةةي باَة  مةةةا  بةةةي   ا ةةةنى  

 ئةةةيَةى  اضةةةي نيى ضا ة ةةةي كردنيكي هةةةيبي ي، كيبةةةي  
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، هةي َةها  نييةي  يَةكةي اشةن  ى مينافيزت ياني دة بر تنى
 كؤميك يشةني  ى  كيبي ئيَةى اابيندما  ناكةا  بةاَة   بةي    

زؤ  ب ةةةةةةيتن كةةةةةةيدة ةَةى  ةةةةةةنوَ ى دة مانيكةةةةةةيء  
 كا تطي تييكيى   

 
يكا  خاَة  مؤ كي  ى مينافيزت ى ضر كراَة  با ئاتن

بةن  كةي  بةوا ةدا بةوزا دةك ي ةي:       دا جيةاَاز يشكيبر َ ئا ن
ر َاقي ردنةةيَةَة، ئينةةي   ئةةيَةى دةت  ةةي م بيخينةةي مت ةة   

  ا ي بوَ كا ى اي ت ي ، خؤ ني    ا ي نيبوَ ميت ي ، 
كةي ئةيَ )َاَةي     كةيَة دةكةردةَة  بوزا هيميشةي جةيخنى   

 بةةةةةوزاخةةةةةؤى( ميع ةةةةةو  نييةةةةةي كةةةةةي هيك ةةةةةي،  بةةةةةوزا 
شوت ن يََوَةكانى خؤى كيَة َ تا دةكردةَة كي كي ةي   

  ئي  بناغيتي نيبي ي ماميك يى كيني،  نيكي   )بي طومةا 
بةيك  و   ،بوزتييكا  اابينةد نةيبوَ  بةي  ئامؤمنا تيةيَة    

كردنةةى بةةوزا، ئةةي  ضةةيرؤكي  دة ةةنيا  كةةرد بةةي بةةيخودا
كي ةةى  ئةةاتنى يدةني  ت نةةيَة بةةؤ كي شةةيتيك كةةي كؤميك نا ةة

دةَوت ذت نةةةيَة(  بيهةةةي  لةةةا، ، اي  ةةةيَةبوَني   هيتةةةي   
يكا ء باَة   بةي مينافيزت ةا، هةي  بوزتةي      ئاتنكيني وا  

ياي ني ي بي ةةي  شةةوت ن يََوَةكانيدا كةةي   خةةؤى، دةت ةة 
باَة  تا  بي دَناتةدَ ء كا مةاء  ام ةا ا هةيبي ي، هةي       
كي ي   باَة  ى بي  شناني نيبي ي كةي شةوت نيكيََوَانى   

   ا نيقينيى بوزا نيييو
 

ي  ةةي كةةي  تينةةي   ئاتنجةةؤ ة  (مينةةؤكى)كةةي   ا ةةنيدا  
يكانى بؤ كيمرتن  نوَ ى قيَيس دةبي ي  مينافيزت ي

ي    ؤمنةةةةا ة كي ةةةةاني   هةةةةي    ةَا  بةةةةي شةةةةي وازي  ئةةةة
ضا ة ةةةي ى   ؤلةةةى دةدة ، بةةةؤ نمونةةةي دةك ي ةةةي: ئةةةي     

( ب ةةةي كةةةي مةةةاَةى  ةةةى   meditation)كيخؤ  امانةةةي 
مانطةةدا ئينجاميكةةيى دةبينيةةي بةةيبى  ئةةيَةى اابينةةد   

ي يب ةةا  بةةي بةةاَة  كرد  بةةي هةةيب شةةني  يَة  ازتشةة ي     
وت ييكةةيى   ؤليييكةةيتا  َةك ازتشةة ييي جي ةةنيتيي ن 

بؤئةةيَةى ضا ة ةةي ةكي كا تطةةي  بي ةةي،    كي هةةاَوَة، كةةي  
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ناكا   ئي  جؤ ة اي وت ي باَة  دا  بوَ  بيهيب شني   
ازتشةةة ي نيي   ؤليةةةي   َخ ةةةا ت   كةةةي   َخ ةةةا ةكانى     

دةنوت ني ي، ئيمةي  كيبي ئةيَةى كةي   ةهينةدة      مينؤكى
مينافيزت يييكيى َةا دََ َةرتن  ةنوَ    ََ  ء ئا ةا      

 ة كراَةَيَ
 
 زةََ ردنى ايرؤزتي كي كي يكا : .1

كانى مؤدت رنةي برتنييةي كةي بانطيشةي     تيكي   كي  ي ا
(  مؤدت رنةي  Egalitarianismكةرد  بةؤ تيك ةانى )   

كةةي  َى ميعرت ييةةةيَة بيتةةةيك ضةةةاَ دة  َاني نةةةي كةةةؤى  
بيتيكضةةةاَ  :  ؤك ةةةيكانى مرؤظاتةةةيَى  تيك ةةةانى بيَاَةةةي 

كةةي  َيماشةةاكردنى هةةيموَا ، ئيمةةي  بيَاَةةيى ئةةيَةى 
هي كي ي   بانطيشيى شني  ى كرد دةبي ي بيك طي كي ي  
ئيَ شني بهي ني نيَة، ني  ئيميى كرد ق يكيى اي يند 
دةكرت ي، ئينةي نا ق ةيكيى اي ةيند ناكرت ةي، ئيمةي       
بيَاَاى دامةاك ينى اةيرؤزى كةي كي ةيكا ، كةي َشةيتيكى       

  جطةةي كةةيَ َشةةيتي ، بةةي  دََ ة كيَي طيتشةة نا  ؤشةةنء 
   نيدؤزتييَة  ى دت يهيب َشيتيك

 
بيهةةي  لةةا، ، كاَي ةة  دةك ةةي م )دامةةاك ينى ايرؤزتةةي كةةي   

كةةةي  منةةةي  دةنةةةي ، يَاَاتةةةيك َي بيئي ةةةوة كي ةةيكا (  
دة بر تنةةي ئةةيَ َاَاتةةي  ميبي ةةني  ئةةي  كةةا ة  كينةةي،  

يكاندا َاَي كينةي،  ئةيَ شةنانيى كةي كي ةي  ئا ةنى       ئاتن
ني   يكا  بةةاَ  كةةي قتةةوك  ردنى ايرؤزكردنةةى كي ةةا ئاتنةة

تةةيكر دةبةةر ى ء ناتيَةةيَة، بطةةرة هينةةدى  جةةا  دةناَةةي    
كةةي شةةوت ن يََوَةكانى كةةي  ،بيخواَةنةةد كردنيةةا   بةةوزا

 كي   َانةي   ،َ تا دةكردةَةخؤى بيايرؤز َيماشاكردنى 
دا بوَ بي خوا، جا ئيبى  بؤ ئةيَ  ى خؤتانشوت ن يََوَةك

كي ةةاني ضةةؤ  بي ةةي كةةي شةةوت ني  ى جيةةاَاز كةةي خةةيك  ى   
دةت ةياي ني ي   َتذدا بؤ خؤتا  دادةني ن  كي رةدا ئا اتي 
تةةيَةدا بنرت ةةي هةةيب تةةيكي   كةةي داميز ت نةةي انى كةةي دان

 ازتةةيكىزا نا ةةراَةكانى دنيةةاى ئةةيمر ؤ جياَئةةاتنء ئةةاتن
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ت ةةا  كةةي كيخؤتانةةدا نةةيدةبينى َةةا َاتةةا  كي َاتتةةيَييا  
كي ةةةةي ء ئا ةةةةنى ار ةةةةيا ء ن نونةةةةؤَة بةةةةن  بةةةةي      

َ  انةةيَةكانيمو تدة بةةي ىكيايتوةنةةد    ةَشةةيكيما  بةةي
هي   ةى   تن، ئيَ مو تدانةيى كةي كي ةي  باشةر    جؤ ة نييي
مو تةةدى ، انيا  دةميقاك ةةيتا  كيََةةي ني ةةوا   مو شةةيدةك

تيكةةةةي  ََةةةةى:   ت طةةةةيى مو شةةةةيدةكي  كةةةةي   ت تةةةةازى     
دََةمي  ََةى: نةيخي ر   مو تدى مو شيدةكي  باشرة، 

َونةد     ت تازى مو شيدةكيى من باشرة  دةميقاك يكةيتا  
بر تا تانةةةةةدا اينابي نةةةةةي بةةةةةي  هةةةةةيما  دََ    ،بةةةةةؤَة

مو  شةةيدةكي، تةةيكي   كةةي مو تةةدةكا  بةةي مو  شةةيدةكيى 
َ : مةةن دةك ةةي م   ت تازةكةةيى َةةؤ كةةي   ت تازةكةةيى فةةي         

شةةةيد باشةةةرة، بةةةي    مو تدةكةةةيى فةةةي   دةك ي ةةةي      مو
  ت تازةكةةيى ئةةيَ باشةةرة، هةةاَوَتن لوك  ةةا  ب ةةيتي     

  امةةاء ااشةةةا  ََةةى: بةةؤ َتةةةذدا     مو شةةيدةكي َؤزت ةة    
كيس كي   ت تازةكيى من باشرة  هةي  دََ     ت تازى فلآني

مو تدةكةةةي كةةةي دادناكةةةي هاَنةةةي دة ةَة، ئةةةيَةتا  كةةةي   

بيزتتوَ ََى: مو شيدةكي  َيناني  نرخى   ت تازةكةيى  
 خؤتشى نازاني يو

 
دةَوانيةةي ب  ي يةةي كةةي مةةرؤظ َينانةةي  كةةي جيهةةانى      

َةك  ،ت نةيَة بةؤ كي ةي  ى دت ةي    شدا   ةنطةي بطي   يمينؤك
مامؤ نا )ناك ي م شي خ تا  مو شيد تاخود مو تد(  بي    
بيرتشةةةةة ا  نيضةةةةةي ي ني  انةةةةةيَة بةةةةةؤ  ى مامؤ ةةةةةنا   

نييةةةي  ئةةةي  ني  انيَةتةةةي َةك   مامؤ ةةةنا ايرؤزكردنةةةى
  َؤ ناَوانيي بيميبي نى َاتي ني  انيَة بؤ  ى ازتش 

كا تطةةةةةةةةي تي نةةةةةةةةذَنياكا  كةةةةةةةةي   َاقي ردنةةةةةةةةيَةى
َنياى كردنى نيخؤشةى جي ةنيتيدا نشةي نةذ    ضا ة ي 

بين تةي، بةيبيانوَى ئةيَةى كةي ئةا ةزََ       هيموَ دنيةا  
دةََرت ي َةةةؤ نييةةةي   اَت ةةةذ بةةةي ازتشةةة  ب ةةةيتي  اي نةةة 

دََ َ د ت ذة نيبا  ب يتي كي  ناَوانيي خؤ  كيَ   ت طي
مرؤظاتةةيَى كةةي مةةاَةى هةةيزا ا   ةةاك دا َةةيى كةةردََة ء   

ي  ب ةيتي  كيَاَةي اي وت ةني    ي كي   رةَة دة ةي اة  يبي 
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كي ةةةي    ةةةي دانى ازتشةةة  ب ةةةيتي، بةةةي    ئينةةةي      
 ةةي دانيي كةةرد مةةافى ئةةيَة  نييةةي كةةي ب  ي يةةي مةةادة    

ئيَ   كي ي ئيَا ئير هي  دة ماني   كي لآازتش يكي ف
دةتنو ةةي ي كا تطةةي ي دةبي ةةي  اي وت ةةي ناكةةا  ب  ي يةةي  

   َ ة، دةبي ةةي  ةةي كينوى  هةةيموَ نةةذَنياكا  َاقيت يتنةةي
هي َةها اي وت ي ناكا  بي   ةهاتي اشةي بةي ق ةيكانى    
ازتش يكي بتي نيي َ اي ي َابي ي كةي هةي  دة ماني ة     

ة  ئةي  دََ  ئيَ دةتنو ي ي دة ماني  ى   ا ةيء كا تطةي   
اي وت ني   ت طيتيكى مامنةاَةنجى   لاك يَي َوند  ةَاني ء

كي ني وانيانةدا بطرتنةي بةي     ت طاكةي كةي  ة رةَة دة ةي        
ناكةةيتن، من انةةيى   ةهةةا  بةةيَ ق ةةاني ناكةةيتن كةةي     اي 

ازتشةةةةةة يكي دةتان  ي ةةةةةةي، ضةةةةةةون ي هي شةةةةةةنا ئةةةةةةيَ     
كا تطي تيانةةيما  بي هي ةةي نةةيكردَة كةةي دة مانيكةةي   
داتانةةةدةني ي  ني  انةةةيَة بةةةؤ  ى مامؤ ةةةنا كةةةي  ةةةنو ى  

بيمةةي جي   بةةؤ كةةا ت  ى زؤ  ئا ةةاتيي، بةةي     مينؤكيةةدا
بي ةي  كيََنيَة دََ  ميبي نى كو َ ردنيَةى ماَةكيء

ت ةةيتن  بةةي    ئةةي    كةةيَةى كةةي كةةي  ةة رةَة دة ةةي اي    
كةةردا ى كو َ ردنيَةتةةي ضةةؤ  ئةةينجا  دةد ت ةةي  ئةةي    
كردا ة كي   ت ى َاقي ردنيَةى ئةيَ دة مانانةيَة ئةينجا     

نةي    ، بي طومةا  دةد ت ي كي ازتش يكي اي ش يشى دةكا 
ناضةا  نيةي   َةؤ  كا تطي تيا  هيبوَ، خؤ نةي  نةيتانتوَ   

 ا تطةةي ت  ئةةيَةى بي  كةةي  ةةي با ى  اضةةي نيتيَة  بةةي 
نةيكردنى     ئيمي َاَةاى اةيرؤز  يَةبوَة اابيند بيي اي ي

مامؤ ةةناتي  ئي  ةةي ق ةةيكانى مامؤ ةةنا دةخيتنةةي مت ةةر     
َاقي ردنةةيَةء ئيزموَنةةيَة، نةةي  كةةي َاقي ردنيَةكةةيدا 
دة ضوَ ايتر ةَى كي دةكةيتن خةؤ نةي  دة نيضةوَ ئةيَا      

ى ئةاتن يمي كيَ  ةي اتانيى كةي   ى اي نجاهيب  ئيمي  ي 
 نياني  ئاتنمي ذََتيء خوت ندنيَةى َيق يدى بؤ 
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ئةةةيل ا ء  كؤمةةةيك ي    ي مي ذََتيةةةيكا   ئاتنةةة  .1
تا  هيتي، مرؤظى مؤدت ر  دةزاني ي كي ااشتيندء ااش ؤ

ني بي ئةةينجامى ئةةيل ا ء ااشةةتيندء ااشةة ؤني   ئةةيَ
 (: Localityاني ناَخؤتين )ئاتنئيَة  كي ئي  

زا ئةاتن ء ئةاتن  ةي اي يي َيماشةاتيكى هةيموَ     كاَي ة  
مي ذََتييكا  دةكيتي، َي تي  دةكيتي كي زؤ بيى ئيَ 

كةي َانةي َيةؤ ىء ئيل امةي      ،انيدا هي ئاتنشنانيى كي  
كي   ا نيدا دةني  ت نيَة بؤ ئيَةى كةي ئةي     ،كردا تيكا 

َ  يكى مي ةذََى َاتتيَةدا دة كةيََوَ    اني كي بر نيتئاتن
جونرافى َاتتةي ء كةي  ةاتيى بةا َدؤيء     كي اي طيتيكى 

لةةةةةةيزا ى َاتتيَةةةةةةدا كنةةةةةةوَ ىء وهيكومةةةةةةي جي  ى ك
أفا ينظؤأون لى  الإلؤس   }هيك داَة  قو ئا  دةك ي ي:  ي تان

 ك ؤؤخ أفؤؤا ينظؤؤأون لى  اه  تؤؤ  »ناك ي ةةي:  {ك ؤؤخ خت ؤؤ  
انيى كي  ضةواندن كيكاَي  دا زؤ بيى ئيَ خةوازةء  «, خ قي

هةاَوَ  بةاس كةي     ى بةوزىء هندؤ ةيدا  ئةاتن كي هةي دََ  
في  دةكةي ، كيبي ئةيَةى ئامةك ي  ةي زؤ َةرتن ئامةادةتي      

ي ئاتنة هيتي كي ني ضةي كيشةوة ى هندتةدا، كةي ئةي  دََ      
 َياتدا  ي تا  هيك داَة 

 
يكا  ئاتنةةةَا دةخوازت ةةةي كةةةي  مينةةةؤكىكةةةي   ا ةةةنيدا 

دامةةاك رت ن كةةي هةةيموَ ئةةيَ شةةنانيى كةةي ايتوة ةة  بةةيَ  
(  Locality) َاتتيميندتيانةةةةةيى كةةةةةي نةةةةةاَخؤتين  

ء ئاتن( كي هيموَ Localityَاتتيميندتي ناَخؤتي )
ما  ي  كي  ي  هةي زاكاندا هيتي  ئي  َاتتيميندتيئاتن

  بةؤ ئةيَةى بطيتنةي    ااشيكشي دةكةا    ت ن اتىئيل ا ء 
( Local( دةبي ةةةي مي ةةةيكي ناَخؤتيةةةيكا  )مينةةةؤكى)

هيك ثاضين َا كيَ   ت ييَة دةنيتني مي ةيكي نشةنيييكا    
(Universal ) 

كةي شةوت نء   هيموَ كي خيك  ى كاَي   كيَ باَة  ةداتن 
 ، دةكرت ةةي خةةيك  ي  ى بيخنةةيَة  بةةن داجيةةاَاز ي  ىكةةاَ

 ، ئيمةةي بةةيَاَاى شةةيات ةةي با ى جيةةاَازتي بةةيرَ باَة   
تةيَةدا دةني يةي كةي ئةيَ بيرَباَة  انةي      ئيَةى كي َةؤ دان 
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بي ةي  بةيدتهي نانى بيخنةيَة ى     ايتوةندتييكيا هيب 
ضي مي ةةي تييَة نييةةي  ئيمةةي  بةةيجي ى خةةؤى      تةةا 

انةةي خةةاَة  ة جياَازبةةيَاَاى ئةةيَةى كةةي ئةةيَ بيرَبةةاَة  
 ( Localَاتتيميندتييكى ناَخؤتين )

 
ئةةيَ دتةةدة مي ذََتيةةيى كةةي مرؤظةةى مةةؤدت ر  كي ةةي  

  ت تةةي ى كةةردََة بةةؤ ئةةيَةى بةةاَة     ،يكا  هيتةةيَىئاتنةة
يكا ء نةةئاتبةةيَة بهي ني ةةي كةةي هينةةدى  كةةي بيرَبةةاَة  ى    

كةةةي خةةةاَة  مةةةؤ كي  ى   ت ن اتيانةةةيتا ئةةةيَ ئةةةيل ا ء 
 ، هى قؤناغء جي طيء با َدؤخي  ى َاتتيَن ناَخؤتين

ئيمر ؤ،   ؤلي   هيتي في مانر ةَاتةي بي ةي  ااننةاتي    
بةةؤ مرؤظةةي نةةيك  ئةةاتندا، اوخنيكةةيى ئيَةتةةي: يةةمينؤك

هةةاَوَة خزمةةي  بةةي   ئةةاتنبي ةةي، َاَةةي  ئةةاتنمةةرؤظ بةةؤ 
 دة بر تنةةةي عي ةةةاتييكيي  َةك مرؤظاتةةةيَى ب ةةةا   هةةة

ي(  ي بةةؤ مرؤظةةي نةةيك مةةرؤظ بةةؤ شةةيم  دةك ي ةةي )شةةيم
كيبةةي    ؤشةةناتي ئيمةةي، ناكرت ةةي كيبةةي    ت ةةزى شةةيمي    

خزمةةةةةةةةةيَ ردنى مرؤظاتةةةةةةةةةيَى بوة ةةةةةةةةةني نين ئي    
خوت ندنيَةتةةةي خوت ندنيَةتةةةيكى هاَضةةةي خانيتي كةةةي 
ني ةكيييَى ب  ي ي هيب شني   كةي مةرؤظ بةي  ت زَر نيةي      

ي  دةك ةةةي ين كةةةي هةةةيموَ شةةةني   كيخزمةةةيَى     كةةةاَي  
مرؤظداتي ميبي ن ا  ئيَ َاَةا َ دء دةقيقيتةي كةي كةي     

تةةي كةةي ضةةوا دةَ تا  نرَةةوَة، نةةيك ئةةيَ   ي ةةو ئيَانيدان
خزميَةيى كةةي َةي كيز دةكاَةةي  ةي   تةةينى مةادتي كةةي     

 مينةةةؤكىمةةةن، دةبي ةةةي  بؤضةةةونى متةةةانى مرؤظةةةدا  بةةةي
 يى كةةةيبةةةيَ شةةةي وةتشةةةي وةتيك بةةةؤ خةةةؤى دابر ت ةةةذت ي  

يا  كةةي خزمةةيَى ي ، نةةي  َت ةةنيكانئاتنةةدة تدةخةةي ، 
 كي ةةةي  ئةةةي  شةةةي وةتي خؤتةةةا  مرؤظةةةى مؤدت رنةةةدا بةةةن

بةي هةيموَ    جا  اي وت ةني كي ةي تا   ئيَجا ، ي تخ  ت  
  ا اي دكي ئامامةتا   جي تيجي ت ي ني ئيَ كا ا

 
تيكيمين كا ت   كيَ كا انيى كي اي وت ةني كةي   ا ةي    

ئةةينجامى بةةدةتن   مينةةؤكىبةةؤ  بةةيدتهي نانى شةةي وةتيك 
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برتنييي كي دة ننيشان ردنى كي شيَ نرفنيكانى مةرؤظ   
ي ي ؟وت نينةةيَة كةةي كةةي بةةوا ى ازتشةة نةةي  ئةةيَ كني تانةة

دة ََنةةةىء دة ََنزانيةةةدا نوَ ةةةراَ ، تةةةا   ةةةي اي يي  
َيماشاتيكيا  ب ةيتي، هةي  بةي  رَشةنى با َدؤخيكةي      

كةي   َي دةنيتي كي ئيَ كي شيء نرفني دة ََنيانةي ضةين  
دةَوانرت ةةي مةةرؤظ بيدة ةةنيانيَة دةناك ي ني ةةي  هةةي َةها 

كةةي  كني تانةةيدا نيخؤشةةىء كي شةةينيكي  ى هيمةةيجؤ ء     
هيميضيشن بدؤز ت نةيَة  هةي َةك ئينةي  كني تةيكانى     
كؤميك نا ةةةى ؟وت نينةةةيَة بيَاتتةةةيَى ئيَانةةةيتا  كةةةي    

دة دة نةةةةةةيَةى نيخؤشةةةةةةىء  ي ةةةةةةيبا ة  بةةةةةةي كي  ؤك  
، دت ا    َبي  َى كي ةني  ى  نكؤمي  تيَيييكا  دةنو رت 

اةةانواؤ   كةةيَ نرفنانةةي دةبينةةيَة كةةي مرؤظةةى ئةةيمر ؤ      
بيدة نيانيَة دةناك ي ني ي  مي يكيكي كيني،  كني تةيكانى  
ئةةابوَ ىء متنطةةيء  رَشةةيء بةةيرء   ؤشةةنتيرت  هةةي    
َاتي  ني  ئي  هيموَ كي شيء نيخؤشيياني كي كي ني  دا 

زا ا  كي شةةيء كؤب يتنةةيَة ئةةيَا مما ةتةةا  دةناَةةي هةةي   

ء كؤمي  تةةةيَىء كنو ىيكةةةهةةةز ىء  َةةاك َكةةةؤى دة دى 
 يا ىء ئابوَ ىء زان نىء اةي َة دةتيء مةيعرت ىء   

ء دة ََنةةةةةةةىء  ةةةةةةةؤزدا ى، هةةةةةةةي َةها  بةةةةةةةاَة  دا ى
ايتوة ةةةة  بةةةةي بةةةةوا ى كةةةةا ء  كةةةةي  كؤميك ةةةةينرفني  

  كا ني ر تييَة
 

مي زانيى ئةةةي  كي ةةةني بةةةي  ةةةيتركردني  ى اشةةة نين ا
دة دةكةةيَت ي يء كي شةةيكا  بؤمةةا  نرفةةدََ ء د ت ةةذةى 

دا   ت  خةراَة، بيَاَةي   كي كي اي شن كي ييك كةيبا ى د ت ذتة  
ي كةةةةي هينةةةةدت  ى دت يتانةةةةيَة  هينةةةةدى  كةةةةي  كي شةةةةان 

هيك داَة، بيضيشةةةةني   كةةةةي ئينةةةةي  ئيمةةةةيتا    ةةةةي تان
 يتا  نيدةبوَ، ئابي  شةي وةتي كةي   تدتنيبوَاتي ئيَا ئيَ

ي ةةة  ئاتنموَ ييكةةةدا  هةةةييدَاتك ضةةةي وةتيكى زنجيرةتةةةى
كي ي تيَى كي ئيَ كي شيَ نرفناني بؤ مرؤظى مةؤدت ر   

، شيء نرفنيكانى دت ي كي زةمينيي باقى كي ؟اَي   ََ 
كي ةرةَة،    اراكني ةى بي هي  دََ جؤ ةكيتةيَة َيةؤ ىء   
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َةةينها دة ننيشةةان ردنى زؤ تةةي كي شةةيكا  نرت  ةةي  هةةي  
 قوضةةةيكىا ، بةةةيك  و دةبي ةةةي َت نةةةيى   ضا ة ةةةي  ناكةةة 

  اَةى نيخشةةيتيك بةؤ ئةةي  كي شةاني ب ي شةةرت ي َ   هيك طةي 
  ؤشناتي ؟رت ني  ي  كي شي بني  ةَيييكا ، ئيمي   ى  

تا  ئيَةَا بزانين ئيَ كي شيتي با َدؤيء َت نيى هيتي: 
كي شةةيء نرفنةةيكانى دت ةةي كي يةةيَة     َةةيَاَىيي كةةي  ضةة

 ةةي هيك دةدة ، تةةا  هؤكةةا ى كي شةةيكا  بةةزانين، تةةاخود  
فنةيكا  بدؤزتنةيَة  ئيمةي قؤنةاغى     زؤ تنيى كي شيء نر

تيكي   قؤناغى دََة  زانينى   ةنو  تشيى ئي  كي شانيء 
نى، بةةي    قؤنةةاغى  ةةي يي  هيَك داني  ةةي بةةؤ  هؤكا ةكةةاني 

نا ةةينى   ت طيتةةيك بةةؤ ضا ة ةةي  كردنةةى ئةةي  كي شةةاني    
ئةةةيَ شةةةي وازة  نةةةاَة  ؤكىقؤنةةةاغى دَاَةةةر برتنييةةةي كةةةي 

شةة  بةةي  ئامانجةةي،  نيت نةةي ةننين بةةؤزان ةةنيانيى كةةي 
ئيمي  كيبي ئيَةى دةشي ي   ت طاضةا ةتيكى َيةؤ ى بةؤ    

 ةةةي با ى كي شةةةيتيكى دتةةةا ت راَ بدؤزتنةةةيَة، بةةةي      
 ةشي وازى كردا ى بؤ بيدتهي نانى ئةي  ضا ة ةي    ئيَة 

نيزانين  هي  هي ندة بةيس نيةي كةي ازتشة ى دة ََنةى      
 ضا ة ي ةكي  ئيَةتياي ي ب  ي ي: كي شيكي  ئيرةتيي َ 

تةةةيدََ  بطرتةةةي  نةةةرنت ئيَةتةةةي   ت طةةةيي     خةةةؤَى كي 
  ئاش را ب ا دة بازبوَ  كي ئيرةتي بردني بؤ 

 
ؤنةةاغى اي نجةةي ء كؤَةةات  زانينةةى نرةننييةةيكانى    ق

دة بازبوَنةةي  كيبي ئةةيَةى   ةنطةةي مةةن كةةي دتةةا ت ردنى  
 كي شةةةةةةةةةيكيدا  ةةةةةةةةةي كيََوَ م، هةةةةةةةةةي َةها كةةةةةةةةةي

نى ضييي ، بي    نرةندة ننيشان ردنى   ت طيضا ةكيشدا
 كي با َدؤخيكي  باشر دةبي ي و

نرةننى  ،ى هندؤ يدا دةََرت يئاتنكي  بياي ى ني تي
ى ئةةاتنباشةةربوَنى با َدؤخةةي تا ةةاى )كا ما(تةةي، كةةي     

 مي يَيشدا نرةننى باشر بوَني كوَ ى خوداتةي، َاَةي  
نةيك تا ةا  نةي      يكةوَ ى كي ةي     نرةننى باشر بوَنةي 

خؤبةيخؤ كي ةي  ئةي     ي   َةوانى  ي ةنيمي  ى   ئاتنهي  
شي وةء جؤ ة بؤ خؤى دابر ت ذت ي ئيَا  ةي كيََنى كةي    
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دنياتيدا بؤ دةنوَ رت ي، ئيمي كيكاَي  دا ئي  ي دةزانةين  
د اَة بةةي كةةي دا  شةةننى  ي ةةنيمي  ى كةةي  ضيشةةني نرت ةة 

 ئينجامدانى ئيَ ئي كانيى كي اي شر ئامامةتا  بؤ كرا 
 

يةةيكانى بةةي بؤضةةوَنى مةةن مي ةةيكيء كي شةةي بني  ةَي 
ضي مي ةةةي تيدا ئيشةةة ينجيء كةةةي ئةةازا ء   ،مرؤظاتةةيَى 

خؤى دةبيني نةيَة، دةبي ةي كةا  ب رت ةي بةؤ دتةا ت ردنى       
  ت طةةةةيى  ردنى دة ننيشةةةةانهؤكةةةةا ى ئةةةةي  ئةةةةازا ةء   

زان ةةنيياني بةةؤ  بردنةةى، هةةي َةها دة ننيشةةان ردنى     
رةدا نرةننييةةةةيكانى بيخنةةةةيَة ىء   زنةةةةا بوَ  )كي ةةةة   

كي هؤكةا ى   ي  زنا بوَن اَاىميبي ي كي   زنا بوَ  بيَ
 ( هي  شني   بن ئيَ ئازا انيجا  ي،ا ةكانئاز

 
كؤب يتنةةةيَة، َةةةا  مينةةةؤكىاي وت ةةةني ئيقي نيةةةي ء 

ا  ةةةنانيياني   َبةةةي  َى ضا ةنوَ ةةةى ئةةةيَ مي  ةةةي ء ش 
ء رَوَة بةةةةي ئيقي نييَةةةةيَةطنيبينةةةيَة كةةةةي دة ةةةنيان  

نيَة، ئيمةي   داَة، تا  بياي ضيَا مينؤكىيا  بي قو بان
  بةةةؤ نمونةةةي شا  ةةةنانييَى َةةةي هةةةؤى َت رانتوَنيةةةا بؤ

دةدا  مينةةؤكىهنةةدتي كةةؤ  خيك  يكةةيى باتةةيخيا  بةةي    
كي ي  ل ابى ئيقي نيي ، ئيَةبوَ شا  ةنانييَيكيتا   

نى نةةةوت ى خؤ ئةةةاَا  كوماتةةةيَةء  ةةةر اتيَة  شا  ةةةناني 
دة ةةةنى نرَةةةوَة بةةةي ئيقي نييَةةةيَة ء قو بةةةانيي بةةةي   

ة    ت طيتةيكى داخةراَ    داَة، بؤتي دةناَةي بةي د   مينؤكى
ئيمي بوَ كةي مةو َاء ااشةا  ئينةد ي  مةاك رؤى َاكي  ةرد       

نةةةابودبوَنى مةةةرؤظ بةةةيخؤَة   )ااشةةةي  ؤم، تةةةا  ب  ةةةي ن: 
 يئيمةةة (,مةةةرؤظ مينةةةؤكييمانةةةيَةى  دةبيني ةةي، تةةةاخود 

  اشةةةةةة اَانيتي كةةةةةةيَةى كةةةةةةي    تةةةةةةيكىئانادا كردنيَة
نى نةةةةوت ى مرؤظاتةةةةيَى بةةةةيهؤى نةةةةيبوَنى  شا  ةةةةناني 

 كي ي   ت طيى نيماني  ،مينؤكيييَة
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 اي اَت ز:  

 نوَ ي ء بيرميندت  ى ئي رانييي  م نيفا ميكيكيا ، .1
ئي  اابيندكردني بةي َاَةاى ئي زامةى تا ةاتي نةا، بةيك  و        .1

كي شةيء   ئةاتن نوزا شني كيَةى كةي َازهي نةانى مةرؤظ كةي     
 نرفنى زؤ ى بؤ د َ ي دةكا  

 
 
 
 
 
 

  ي ضاَة:
http://www.assuaal.net/studies/studies.32.htm 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



67                                                                                          68 
 

 زنجيرةكانى هؤشيا ى

كان
اوة

وكر
بلآ

ز. 
 

ارى
ؤشي

.  ه
ز

 

 
 بابةت

 
 نووسةر و وةرطيرَِ

اث
ى ض

سالَ
 

34

5 
كو دةكةةا  َ مةةافى ضةةا ةى  1

 خؤنوَ ين
   ئي ةةةةةةةةةةةةةة اعي  

 بي ش ضى
 َ   ةَا لاجى

201

0 

34

6 
201 خيكي  عيبدَك لآ  ي ن ى  يا ى  وت را 2

0 
34

7 
ين َ دةَك ي  كيمي ةرى  ئات 3

 ةةي دةمى  يمةةيد عةةيلى   
 ااشادا

201 في تد ئي ي ي د

0 

35

0 
ناَضةةةةةةي جي ناكؤكةةةةةةيكا ،  4

ئاتنةةةةةةةةةدةَ ئا ةةةةةةةةةؤكانى  
 ضا ة ي 

201 َيل ين ناميق

0 

35

1 
بيعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي ةب رد  َ  5

 بيجوكيكيكرد 
201 في تد ئي ي ي د

0 

201  عيبةةةةةةدَكر ة ا   ئاتين َ ئازادى بيرَ  ا 356

 موني( 2
ن َ  عوسمةةةةا  ل ةةةة

 شاكر

0 

25

3 
َ  كاميةةةةة    ةةةةةةد   نيَيَة ضييي     7

 قي ةداغى
201

0 

35

8 
اي كةةيما  ة  ةةي هيك دا  َ    8

 اي  هاَيَ ئي كيكانى
 ئامادةكردنى

 عاد، عيلى
201

0 

35

9 
الحصانة اهبرلمان ة في قانون  9

انتخاب لألمان كوردلؤتان ؤ    
اهعؤؤؤأام ومعؤؤؤأور دلؤؤؤتور  

 اقت م كأدلتان

 
د  شةةةةةؤ   ل ةةةةةن  

 ع ر

 
201

0 
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 لةبلآوكراوةكانى 
 طةياندنى كاديرانئةكاديمياى هؤشيارى و ثيَ

 (2010سالَى  )
 

 سالَى
 دةرضوون

 
 ناوى نوسةر

 
 ناوى بلآوكراوة

 ذ

2010  

 كاوسين بابكر
لولفدان  وو  لللللل حوو الفدرالفد ووا

دلفسووالل–فدس يسوو وللفدا ف وو ل
ل ق لنا

325  

عبدالصمد رحيم كريم  2010
 زنطنة

ق فتلفلم كزلفدق ن ن لفدالد لدل
لفلمتاادةلفلجاس  تلفيلفدا فق 326  

لجلاالط دب ن لول  ف فلللآلفء صلاح برواري 2010 327  

ل  فءةلفدباثلدلر ش الفدتأليخ ا د. البرت عيسى 2010 328  

حاكم قادر حمةجان  2010
 عزيز

ساااااكؤن كاااا   ر    2010
  329 رووبةرِووبوو ةو 

عوسمان حةمة رةشيد  2010
 طورون

ثرؤذ   مةكتةبن بيروه شيار  
  330 دارِشتنن بةر امة  ) . ن. ك(ب 

  331 ئاغاو شيَخ و د وكؤةت و. كوردؤ عةلى 2010

و. لة سويدييةوة:  2010
عوسمان حةمة رةشيد 

 طورون

 ميَذوو  فةكسةفة
332  

 خليل عبدالله 2010
 حسن شندي ت جما:

لط دب ن لج لجللفشاطنلفدا فق
333  

لفداافدالبينلفدرلسراللفدق ن   اسماعيل نامق حسن 2010 334  

حوووو فلفتللنق شوووو تل   يووووال .لك ظملحب بد 2010
للس  س اللفجتم ع الللإ تص ديا 335  

فلمجتموووودلفلمووووان للفدالدووووا لل زبير رسول احمد 2010
للإش  د الفدالا ا 336  

لزبيرل صطرىلحسين 2010 لفدطب االفدق ن ن الداقالفدزلفج 337  

  338 ئايين و د سةلآت هاشم كةريمى 2010

  339 فيمينيزم رةسول سولَتانى 2010

ل لمحمالسا اب   2010 س  سوووالفدتا يوووبلفيل  ووو ءللل
لشا  ا 340  

ل  ه دلجلاال صطرى 2010 فلا ووونللل سوووتقبالفدس  سوووال
لفدالد ا 341  

 

2010 
زنجير يةك طفتوطا   ماةد  ن     

342  
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عةلما يااةت و ئااايين  عااةق  و   ئوميدَ قةر داغن
شااةريتةت  كااوردو ميااديا    

 عةر بن
ل  ياليشلدلليام ت 2010

لت:لغس  لناس  
ل س ح  تلللتحل ا

343  

لزفن لل  قلسا ا 2010 لجا الفدق ن  لفيلفلم ض لعلوىلل
لفلج فئملضالفلإنس ن ا 344  

 ئيسماعيل بيَشكضن 2010
 و. ر وا حاجن

كورد كااان و مااافن ىااار     
خ  ووسااين زنجااير   ه شاايار   

 (1 ذمار  )
345  

 سيستمن سياسن سويسرا خةكيل عةبدوكؤلآ 2010
  346 ( 2زنجير   ه شيار    ذمار  )

ئااايو و د وكؤااةت كةميساار     ةردفةريد ئةسةس 2010
 سةرد من محةمةد عةلى ثاشادا
 (3زنجير   ه شيار    ذمار  )

347  

  348 ط ظار  كةكتور  2010

 
2010 

 ئاماد كرد ن:
 د. هيمداد  حوسيوَ

رؤذ امااة  كااورد  ط ظااار    
ا     1970هاااةوكيَر سااااكؤن ) 349  

1972) 
 اوىة جيَناك كةكان  ئايناد و   تةحسين  اميق 2010

ر  زنجااير   ئاساا كا ن ىار سااة 
 (4ه شيار    ذمار  )

350  

بةعااااااةر بكردن و بااااااة   فةريد ئةسةسةرد 2010
جوكةكاااااةكردن   زنجاااااير    

 (5ه شيار   ذمار  )
351  

ن: عةبدوكرِ حمان  2010
 مو يف

و: عوسمان حةسةن 
 شاكر

 ئايين و ئازاد  بيرورِا
 (6زنجير   ه شيار    ذمار  )

352  

و. كاميل محمد  2010
 قةر داغن

 ؟ ةتةو  ىيية...
  353 (7زنجير   ه شيار   ذمار  )

لي سفلي سف 2010 خوووو نقينل..لح  يوووو تلفعوووو ف ل
لفد   د 354  

بةعسااايزم و ساااةركوتكرد ن  راميار مةحمود 2010
  355 ذيان

لد.ل  ستل  ع  2010 لفدالدالفلاي ب الفيلفد من 356  
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 ن. هاشم صالح 2010
 و. ئارام ئةمين شوا ن

 سثين زا
357  

 ئاماد كرد ن 2010
 عادل عةلى

ميَذوو  سةرهةكؤدان ثةركةمان 
  358 و ثيكَهاتةو ئةركةكا ن

 

 

2010 

 
 

 د. شورش حسو عمر

فلحصووو نالفدنلم ن وووالفيل ووو ن  لل
لولللل فنتخووو رلب لمووو  لك لدسوووت  
فداوو فقلل ووو لتلدسووت للف لوو ملل

لك دست  

359  
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